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ANALISIS DEL SECTOR 
 

COMPLEMENTO ESTUDIOS PREVIOS, JUSTIFICACION DE LOS FACTORES DE 
SELECCION QUE PERMITEN IDENTIFICAR LA OFERTA MAS FAVORABLE PARA 

CONTRATAR SERVICIOS  

 
OBJETO DEL CONTRATO: “SA-INTERVENTORÍA TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 

FINANCIERA, LEGAL, CONTABLE Y AMBIENTAL AL CONTRATO DE OBRA CUYO OBJETO 
ES SA ADECUACIÓN SEDE EL CARMEN DE LA E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA“ 

 

En cumplimiento del artículo 2.2.1.1.1.6.1 del decreto 1082 de 2015 que establece:  
 
“Artículo 2.2.1.1.1.6.1. Deber de análisis de las Entidades Estatales. La entidad estatal debe 
hacer durante la etapa de planeación el análisis necesario para conocer el sector relativo 
al objeto del proceso de contratación desde la perspectiva legal, comercial, financiera, 
organizacional, técnica, y de análisis de riesgo. La entidad estatal debe dejar constancia de 
este análisis en los documentos del proceso. 
 

La Guía para elaboración de Estudios de Sector expedida por Colombia Compra Eficiente 

establece que el análisis del sector debe cubrir tres (3) áreas:  
A. Aspectos generales.  

B. Estudio de la oferta.  

C. Estudio de la demanda. 
 

Dentro de las recomendaciones establecidas por Colombia Compra Eficiente para realizar 
estudios de sector en procesos de contratación para la modalidad de selección de contratación 

directa, establece lo siguiente: “En la contratación directa, el análisis del sector debe tener en 
cuenta el objeto del Proceso de Contratación, particularmente las condiciones del contrato, como 
los plazos y formas de entrega y de pago. El análisis del sector debe permitir a la Entidad Estatal 
sustentar su decisión de hacer una contratación directa, la elección del proveedor y la forma en 
que se pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economía”.   

 
Es importante resaltar que la función de compras debe estar orientada a satisfacer las necesidades 

de las Entidades Estatales y a obtener el mayor valor por el dinero público. Las Entidades Estatales 

deben entender claramente cuál es su necesidad y cómo pueden satisfacerla, por lo cual, deben 
conocer y entender cómo y con quién pueden establecer la relación que permite satisfacer la 

necesidad identificada. Para el efecto es necesario conocer el contexto en el cual los posibles 
proveedores desarrollan su actividad. 

 

En ese orden de ideas, la ESE SANTIAGO DE TUNJA procede a realizar el respectivo estudio de 
mercado en observancia de los principios de economía, planeación, transparencia y selección 

objetiva que rigen la Contratación Estatal.  
 

1. ASPECTOS GENERALES 
 

Que la Constitución Política de 1991, prevé en el artículo 2 como fines del Estado: 

“ARTICULO   2. Son fines esenciales del Estado: servir a la comunidad, promover la prosperidad 
general y garantizar la efectividad de los principios, derechos y deberes consagrados en la 
Constitución; facilitar la participación de todos en las decisiones que los afectan y en la vida 
económica, política, administrativa y cultural de la Nación; defender la independencia nacional, 
mantener la integridad territorial y asegurar la convivencia pacífica y la vigencia de un orden justo. 
Las autoridades de la República están instituidas para proteger a todas las personas residentes 
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en Colombia, en su vida, honra, bienes, creencias, y demás derechos y libertades, y para asegurar 
el cumplimiento de los deberes sociales del Estado y de los particulares” 

 
Que las normas que rigen el presente proceso son de derecho privado según lo anteriormente 

expuesto en concordancia con el estatuto de Contratación de la E.S.E. SANTIAGO DE TUNJA, 

adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y que establece los lineamientos de la contratación 
de le ESE. 

 
Que mediante resolución No 131 del 02 de noviembre de 2017, se adoptó el manual de 

contratación de la E.S.E SANTIAGO DE TUNJA, atendiendo a las directrices establecidas en la 

resolución No 5185 de 2013 y en sus estatutos de contratación. 
 

De conformidad con lo establecido en el estatuto de contratación numeral 3.2.2 “Contratación 
Directa” y manual de contratación adoptados por la ESE Santiago de Tunja conforme a lo 

establecido en la Resolución 5185 de 2013, se describen en el numeral 3.2.2.2.1 “la prestación de 
servicios profesionales y de apoyo al área misional de la ESE”, numeral 3.2.2.2.2 “prestación de 

servicios profesionales y de apoyo a la gestión de le ESE 

 
Que la normatividad legal que debe ser aplicada por la E.S.E SANTIAGO DE TUNJA en cada 

uno de los procesos y procedimientos que desarrolle conlleva a la necesidad de contar con un 
Grupo Interdisciplinario de Profesionales, Técnicos y Auxiliares, que coadyuven al desarrollo de 

tareas y actividades que demandan tiempo y responsabilidad para dar cumplimiento a los 

cronogramas determinados por la Entidad al igual que cumplir con los diferentes requerimientos 
que realizan los entes de control y fiscalización. 

 
Sumado a lo anterior, y revisado el personal de carrera administrativa adscrito a la E.S.E 

SANTIAGO DE TUNJA, se evidencia  la insuficiencia de personal, para atender todas las 
competencias de la Oficina, por lo cual se expone la necesidad de contratar con la prestación de 

servicios de apoyo a la gestión y/o servicios profesionales y/o servicios profesionales 

especializados y servicios altamente calificados aquellos  que coadyuven en el desarrollo de 
actividades a los procesos que ejecuta esta Oficina, en este caso se requiere la contratación de 

un profesional de la ingeniería electrónica con profundización en automatización, con experiencia 
en direccionar, liderar, coordinar, evaluar aquellos procesos del área biomédica de la entidad. 

 

2. ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO 
 

(Tomado de la página web (https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-

feb2025.pdf)  Encuesta Mensual de Servicios (EMS) 

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2025.pdf
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-feb2025.pdf
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La Encuesta Mensual de Servicios es una operación estadística por medio de la cual el 

Departamento Administrativo Nacional de Estadística (DANE) obtiene la información de las 
variables principales del sector servicios para el análisis de su evolución en el corto plazo.  

 
En el proceso permanente de mejoramiento y actualización de las estadísticas económicas y con 

el propósito de responder a estándares nacionales e internacionales, tanto metodológicos como 

de clasificación, a partir del mes estadístico enero de 2020 se dan a conocer al público los 
resultados del rediseño de la Encuesta Mensual de Servicios que contempla varias mejoras 

metodológicas como la inclusión de resultados de la variable variación de los salarios promedio 
por subsector de servicios y tipo de contratación, además del paso a un muestreo probabilístico 

basado en un marco mejorado que incrementó la cobertura al implementar menores parámetros 

de inclusión. (Para mayor información en el cambio de parámetros de inclusión véase el archivo 
de anexos de la EMS específicamente el anexo 13 “A13. Notas metodológicas”)   

 
También se entregan resultados bajo una nueva desagregación pasando de 15 a 18 

subsectores de servicios; dentro de los nuevos subsectores se encuentra la división 58 

“Actividades de edición” que en la versión 3.0 de la CIIU estaba clasificada como actividades 
de manufactura y en la versión 4.0 de la CIIU pasó a clasificarse como una actividad de 

servicios. 
 

Adicionalmente la actividad “Salud humana privada”, se desagrega en las actividades “Salud 
humana privada con internación” y “Salud humana privada sin internación”, de manera similar las 

“Actividades administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades “se divide en “Actividades 

administrativas y de apoyo de oficina y otras actividades excepto Call center“ y “Actividades de 
centros de llamadas (Call center)”. 

 
1. Evolución general de los subsectores de servicios 

1.1 Variación anual de los ingresos nominales y contribución por tipo de ingresos, 

según subsector de servicios (febrero 2025p / febrero 2024)  
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En febrero de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 
positiva en los ingresos totales, en comparación con febrero de 2024.      

Tabla 1. Variación anual de los ingresos y contribución por tipo de ingresos, según subsector de 
servicios Total nacional Febrero 2025p / febrero 2024 

  
 

1.2 Variación anual del personal ocupado total y contribución por tipo de 

contratación, según subsector de servicios (febrero 2025p / febrero 2024)  
 

En febrero de 2025, cuatro de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación positiva 
en el personal ocupado total, en comparación con febrero de 2024.     

 

Tabla 2. Variación anual del personal ocupado total y contribución por categoría de contratación, 
según subsector de servicios Total nacional Febrero 2025p / febrero 2024 
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1.3 Variación anual de los salarios y contribución por tipo de contratación, según 
subsector de servicios (febrero 2025p / febrero 2024)  

En febrero de 2025, todos los subsectores de servicios presentaron variación positiva en los 

salarios, en comparación con febrero de 2024.         
Tabla 3. Variación anual de los salarios y contribución por categoría de contratación, según 

subsector de servicios Total nacional Febrero 2025p / febrero 2024 
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1.4 Variación año corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y 
salarios, según subsector de servicios (enero - febrero 2025p / enero - febrero 

2024)  
En lo corrido de 2025, diecisiete de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variación 

positiva en los ingresos, tres presentaron incremento en el personal ocupado total y todos los 

subsectores presentaron aumento en los salarios, en comparación con el mismo periodo de 2024.  
 

Tabla 4. Variación año corrido de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, según 
subsector de servicios Total nacional Enero - febrero 2025p / enero - febrero 2024 
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1.5 Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y 

salarios, según subsector de servicios (marzo 2024 - febrero 2025p / marzo 
2023 - febrero 2024)  

En el año móvil hasta febrero de 2025, trece de los dieciocho subsectores de servicios presentaron 
variación positiva en los ingresos, cinco presentaron aumento en el personal ocupado total y todos 

los subsectores presentaron incremento en los salarios, en comparación con el mismo periodo 

comprendido hasta febrero de 2024.        
 

Tabla 5. Variación doce meses de los ingresos nominales, personal ocupado total y salarios, según 
subsector de servicios Total nacional Marzo 2024 - febrero 2025p / marzo 2023 - febrero 2024 
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2. Evolución por subsector de servicios 

A continuación, se presentan los tres subsectores de servicios con las variaciones de ingresos 
nominales positivas más altas y el subsector con la variación negativa.  

 

2.1 Subsectores de servicios con las tres variaciones positivas más representativas 2.1.1 Otros 
servicios de entretenimiento y otros servicios  

2.1.1.1 Variación anual: febrero 2025p / febrero 2024  
 

En febrero de 2025, los servicios de otros servicios de entretenimiento y otros servicios 

registraron un crecimiento de 13,4% en los ingresos nominales, el personal ocupado total 
presentó una disminución de 1,6% y los salarios registraron una variación positiva de 10,4%, 

en comparación con febrero de 2024.  
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Tabla 6. Variación anual y contribución de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado 
total y salarios por tipo de contratación Otros servicios de entretenimiento y otros servicios 

Total nacional Febrero 2025p    

 
En comparación con el mismo mes de 2024, en febrero de 2025 los ingresos totales presentaron 

un aumento de 13,4%, que se explica por el incremento de 11,9% en los ingresos por servicios, 

de 28,1% en otros ingresos operacionales y de 8,9% en la venta de mercancías.  
 

En febrero de 2025 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 1,6%, en 
comparación con febrero de 2024, que se explica por una disminución de 15,0% en el personal 

contratado a través de agencias, de 1,1% en el personal permanente y de 0,1% en el personal 

temporal directo.  
 

Mientras que los salarios en febrero de 2025 presentaron un aumento de 10,4%, en comparación 
con febrero de 2024, que se explica por el incremento de 12,2% en los salarios del personal 

temporal directo y de 9,6% en los salarios del personal permanente.  
 

 

2.1.2 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo  
 

2.1.2.1 Variación anual: febrero 2025p / febrero 2024  
En febrero de 2025, los servicios de inmobiliarias, alquiler de maquinaria y equipo registraron un 

crecimiento de 11,7% en los ingresos nominales, el personal ocupado total presentó un 

incremento de 2,3% y los salarios registraron un aumento de 5,4%, en comparación con febrero 
de 2024 (Tabla 7). 
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En comparación con el mismo mes de 2024, en febrero de 2025 los ingresos totales presentaron 

un aumento de 11,7%, que se explica por el incremento de 16,3% en los ingresos por servicios. 
Por su parte, la venta de mercancías presentó una disminución de 41,7% y en otros ingresos 

operacionales la reducción fue de 19,9%.   
 

En febrero de 2025 el personal ocupado total presentó una variación positiva de 2,3%, en 

comparación con febrero de 2024, que se explica por el incremento de 9,1% en el personal 
temporal directo, de 4,4% en el personal contratado a través de agencias y de 0,1% en el personal 

permanente.   
 

Mientras que los salarios en febrero de 2025 presentaron un aumento de 5,4%, en comparación 

con febrero de 2024, que se explica por el incremento de 5,5% en los salarios del personal 
permanente y de 8,7% en los salarios del personal temporal directo. 

 
2.1.3 Almacenamiento y actividades complementarias al transporte  

 

2.1.3.1 Variación anual: febrero 2025p / febrero 2024  
 

En febrero de 2025, los servicios de almacenamiento y actividades complementarias al transporte 
registraron un crecimiento de 11,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado total 

presentó un aumento de 1,9% y los salarios registraron un incremento de 8,5%, en comparación 
con febrero de 2024.  

 

Tabla 8. Variación anual y contribución de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total 
y salarios por tipo de contratación Almacenamiento y actividades complementarias al transporte 

Total nacional Febrero 2025p   
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En comparación con el mismo mes de 2024, en febrero de 2025 los ingresos totales presentaron 
un aumento de 11,5%, que se explica por el incremento de 11,9% en los ingresos por servicios y 

de 7,8% en otros ingresos operacionales. En contraste, la venta de mercancías registró una 
disminución de 23,7%.  

 

En febrero de 2025 el personal ocupado total presentó una variación positiva de 1,9%, en 
comparación con febrero de 2024, que se explica por el incremento de 11,8% en el personal 

temporal directo y de 0,8% en el personal permanente. Por su parte, el personal contratado a 
través de agencias presentó una disminución de 8,4%. 

 

Mientras que los salarios en febrero de 2025 presentaron un aumento de 8,5%, en comparación 
con febrero de 2024, que se explica por el incremento de 9,6% en los salarios del personal 

permanente y de 9,5% en los salarios del personal temporal directo.  
 

2.2 Subsector de servicios con variación negativa  
 

2.2.1 Producción de películas cinematográficas y programas de televisión  

2.2.1.1 Variación anual: febrero 2025p / febrero 2024  
 

En febrero de 2025, los servicios de producción de películas cinematográficas y programas de 
televisión registraron una disminución de 17,5% en los ingresos nominales, el personal ocupado 

total presentó una variación negativa de 1,0% y los salarios registraron un crecimiento de 10,1%, 

en comparación con febrero de 2024.  
 

Tabla 9. Variación anual y contribución de los ingresos nominales por tipo, personal ocupado total 
y salarios por tipo de contratación Producción de películas cinematográficas y programas de 

televisión  Total nacional Febrero 2025p 
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En comparación con el mismo mes de 2024, en febrero de 2025 los ingresos totales presentaron 
una variación negativa de 17,5%, que se explica por una disminución de 33,6% en los ingresos 

por servicios. En contraste, la venta de mercancías registró un incremento de 21,2% y en otros 
ingresos operacionales un aumento de 35,2%.  

 

En febrero de 2025 el personal ocupado total presentó una variación negativa de 1,0%, en 
comparación con febrero de 2024, que se explica por una disminución de 11,2% en el personal 

contratado a través de agencias y de 2,1% en el personal temporal directo.  
 

Por su parte, el personal permanente presentó un incremento de 1,8%. Mientras que los salarios 

en febrero de 2025 presentaron un aumento de 10,1%, en comparación con febrero de 2024, que 
se explica por el incremento de 10,1% en los salarios del personal permanente y de 8,2% en los 

salarios del personal temporal directo 
 

 

2.1  ASPECTOS TECNICOS 
 

CONDICIONES TÉCNICAS:  
 

El oferente deberá tener en cuenta que el objeto social le permita adelantar el objeto de un 
eventual contrato y desarrollar las actividades y servicios de la presente invitación. 

 

El oferente debe tener en cuenta que para una eventual contratación debe responsabilizarse 
integralmente de: 

 
Para la ejecución adecuada del objeto contractual, el Contratista se compromete a desarrollar 

las actividades, descritas en estos términos, obteniendo los productos relacionados con la 

gestión de la calidad que corresponde observar a las entidades del Estado y el Modelo Estándar 
de Control Interno para el Estado Colombiano. Para ello, el contratista debe cumplir con los 

manuales de procesos y procedimientos de la IPS y comprometerse a participar en las 
actividades de Control y Calidad desarrolladas para obtener el mejoramiento continuo de los 

mismos. 
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Se advierte a los proponentes que la presente convocatoria ha sido ordenada por la entidad 

para el cumplimiento de su misión, el alcance de su visión y la realización de los estudios 
previos, que plantearon la necesidad de adelantar el presente trámite, para que todas las 

personas que se consideren con derecho a participar en ella, puedan hacerlo y así desarrollar la 

función de la E.S.E. Santiago de Tunja para la prestación de los servicios de salud, con enfoque 
hacia la población más pobre y vulnerable de la zona de influencia. Los estudios previos podrán 

ser modificados sin notificación a los eventuales oferentes, aún con posterioridad del proceso de 
selección. 

 

Finalmente se indica que en el caso que la modificación de los elementos mínimos señalados en 
los estudios previos implique cambios fundamentales en los aspectos básicos de la 

CONVOCATORIA, la entidad, con fundamento en el numeral 2 del artículo 93 del Código de 
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y en aras de proteger el interés 

público o social, podrá revocar el acto administrativo de apertura. 
 

Igualmente se deja establecido que la Gerencia podrá ordenar la suspensión del presente 

proceso por una sola vez, por un término no superior a quince (15) días, cuando por razones de 
interés para la entidad ello resulte aconsejable, lo que motivará en acto administrativo, contra el 

cual no procede recurso alguno. Vencido el término se reanudará sin necesidad de acto 
posterior. 

 

 
INTERVENTORÍA TÉCNICA: 

 
En cuanto a las funciones técnicas específicas relacionadas con el contrato le corresponde al 

interventor realizar las siguientes actividades: 
 

a. Verificar y aprobar la localización de trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y 

desarrollar el objeto del contrato, igualmente constatar según el caso, la existencia de planos, 
diseños, licencias, autorizaciones, estudios, cálculos, especificaciones y demás consideraciones 

técnicas que estime necesarias para suscribir el acto de iniciación y la ejecución del objeto 
pactado. 

b. Controlar que el contratista cuente con la infraestructura física y el recurso humano 

suficiente para adelantar la ejecución del contrato. 
c. Verificar que el contratista cumpla las normas y especificaciones técnicas y de calidad 

del objeto contractual. 
d. Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de las obras, equipos, materiales, 

bienes, insumos y productos, para verificar y aprobar que el contratista esté cumpliendo con las 

normas y especificaciones técnicas establecidas en el contrato. 
e. Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversión del contrato, efectuando 

controles periódicos de las actividades programadas, así mismo recomendar los ajustes a los 
que haya lugar. 

f. Estudiar las situaciones particulares e imprevistas que se presenten en el desarrollo del 
contrato, conceptuando sobre su desarrollo general y los requerimientos para su mejor 

ejecución. 

g. El interventor en coordinación con el contratista establecerá los parámetros a seguir 
para dirimir cualquier tipo de controversia que surja con ocasión de la ejecución del contrato y 

en el caso que se tenga que reconocer mayores costos al valor del contrato se debe contar con 
la autorización de la Supervisión. 
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h. Estudiar y decidir los requerimientos de orden técnico que no impliquen modificaciones 
al contrato. En caso de requerir modificaciones éstas deberán someterse al estudio de la 

Supervisión, previo concepto de la interventoría. 
i. Controlar permanentemente el cumplimiento del contratista de los requerimientos 

exigidos en el contrato, normas y leyes que le apliquen para el desarrollo del proyecto. 

j. Llevar a cabo las demás actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, 
conforme con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento el contrato 

en sus diferentes etapas de ejecución. 
k. Establecer que las cantidades de obra del contrato y las especificaciones particulares del 

proyecto estén debida y completamente definidas. 

l. Vigilar el cumplimiento de las condiciones fijadas en los términos de referencia, planos y 
especificaciones generales para la debida ejecución del contrato, teniendo en cuenta que en 

caso de discrepancias prevalecerán los términos de referencia o pliegos de condiciones 
definitivos. 

m. Exigir y recibir del contratista, para efectos de revisión y control, la actualización de la 
programación de los trabajos entregada en la propuesta, previo a la suscripción del acta de 

iniciación. 

n. Exigir y recibir del contratista copias de las matrículas de los profesionales que de 
acuerdo con los términos de referencia y/o la propuesta presentada por el contratista, laboren 

para éste en la ejecución del contrato, y verificar que los mismos, cumplan con los requisitos 
exigidos y ofrecidos. 

o. Registrar con el contratista y/o el residente de la obra o representante de aquel en el 

sitio de ejecución del contrato, en la "Bitácora", las acciones realizadas en ella; los inventarios 
periódicos de materiales, equipo y personal: así como las actas de los comités técnicos de obra 

o administrativos que periódicamente deben realizarse y las observaciones o novedades que se 
hayan sucedido. 

p. Organizar los comités técnicos de obra y/o administrativos y citar al contratista, a los 
ingenieros o profesionales que hayan participado en la elaboración del proyecto y a quienes sea 

necesario citar en algún momento durante el desarrollo de la obra. 

q. Supervisar, orientar, programar y controlar al personal auxiliar que se le asigne para 
ejercer las funciones de interventoría de la obra. 

r. Efectuar, dentro del transcurso de la ejecución de la obra, mediciones periódicas de los 
ítems ejecutados, las cuales deberá hacer constar en el Diario de Medidas, discriminando fechas, 

especificación del ítem medido, su ubicación en la obra, unidad y cantidad medida. Con base en 

estas medidas deberá efectuar cortes mensuales o quincenales de obra. 
s. Elaborar, con base en los cortes mensuales o quincenales de obra, las actas de recibo 

parcial de obra y todos los hechos que sucedan en su ejecución, las cuales suscribirá 
conjuntamente con el contratista. 

t. Exigir para la ejecución de la obra o del contrato, materiales, mano de obra y elementos 

de primera calidad que estén conformes con las normas y especificaciones establecidas en los 
planos, cantidades de obra y términos de referencia o pliegos de condiciones que hayan servido 

de base para la adjudicación del contrato. 
u. Ordenar la remoción y reemplazo de obra mal ejecutada o no aprobada, fijando para el 

efecto un plazo determinado mediante comunicación escrita 
v. Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que relacionó en la 

propuesta, el cual deberá estar en perfectas condiciones de servicio y que podrá exigirse en el 

evento de no existir. 
w. Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para mantener la 

seguridad dentro de la obra, brindando así seguridad a quienes allí laboran y ocasionalmente 
transitan por los alrededores de la obra. 

x. Exigir lo necesario para que la ejecución de los trabajos se lleve a cabo sin perjuicios 

para terceros. 
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y. Resolver las consultas que presente el contratista y hacer las observaciones que estime 
conveniente; si durante la marcha de la obra se presentaren dudas o diferencias que no puedan 

ser resueltas en la obra, de acuerdo con los planos constructivos y las especificaciones de 
construcción, deberán ser aclaradas con el responsable del proyecto, con la anticipación 

suficiente con el fin de no entorpecer la obra. 

z. En el caso de que se requiera la autorización de adicional al contrato de obra, el 
interventor podrá ordenar la ejecución de las obras que hayan sido contratadas adicionalmente. 

aa. Elaborar durante la marcha del contrato el cuadro de liquidación del mismo según su 
avance, discriminando los ítems y cantidades ejecutadas, de acuerdo con lo especificado en 

cada acta. 

bb. Realizar evaluación previa a la finalización de los trabajos e indicar al contratista los faltantes 
y deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin de que sean subsanados en el periodo 

restante para el vencimiento del plazo contractual. 
 

 
INTERVENTORÍA ADMINISTRATIVA: 

 

Sin perjuicio de aquellas funciones establecidas en el Manual de interventoría de la ESE Santiago 
de Tunja y en el presente estudio previo, serán funciones en los aspectos técnicos y 

administrativos a cargo del interventor, para la ejecución del contrato, las siguientes: 
 

a) Solicitar a la Supervisión la documentación e información necesaria para desarrollar 

adecuadamente la interventoría. 
b) Revisar y estudiar los documentos e información suministrada, que dieron origen al 

contrato, con el propósito de establecer criterios claros y precisos sobre el proyecto y la finalidad 
de la contratación, que le permitan adelantar y establecer mecanismos ágiles y eficientes para el 

desarrollo de la interventoría a su cargo. 
c) En caso de que los estudios, diseños, planos, etc., requieran de ajustes se deberá 

informar a la ESE Santiago de Tunja y así determinar el procedimiento a seguir, y la utilización 

del personal especializado, para tal fin. 
d) La interventoría de las obras deberá verificar que los análisis unitarios presentados, 

correspondan a las especificaciones técnicas dadas por el Ministerio de Salud y Protección Social 
para cada ítem, y se solicitaran los ajustes en caso de que sea necesario. 

e) El Interventor y el contratista deben diligenciar y suscribir el acta de iniciación del 

contrato, se debe dejar constancia del objeto general, obligaciones del contratista, las fechas de 
iniciación y terminación, valor del contrato y plazo. 

f) El interventor tiene derecho a contar con asesoría técnica y jurídica si es necesaria y con 
los recursos logísticos mínimos necesarios y disponer del tiempo que sea necesario para el 

desarrollo de la actividad. 

g) El interventor debe programar y coordinar durante el desarrollo del contrato, las 
reuniones de seguimiento a la ejecución del mismo. En estas reuniones se presenta el estado de 

avance del contrato, así como analizar temas y problemas relacionados con el desarrollo del 
proyecto, acordando entre las partes soluciones prácticas y oportunas, acudiendo a mecanismos 

alternativos de solución de conflictos. 
h) En cuanto al contrato, debe verificar que existan las licencias y/o permisos necesarios 

para la ejecución del contrato, así mismo revisar los requisitos exigidos por las entidades 

competentes a través de dichos permisos con el fin de garantizar su implementación antes del 
inicio del contrato. 

i) El Interventor debe verificar el cumplimiento del contrato conforme con el cronograma 
presentado por el contratista o de acuerdo al plan de inversiones pactado entre la entidad 

contratante, el contratista, y el interventor. 
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j) Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas de inicio, suspensión, reinicio, parciales de 
recibo a satisfacción o actas de avance, para la ejecución del contrato. 

k) Mantener actualizada la documentación del contrato y el archivo del mismo. 
l) Verificar que el contratista y todo el personal a su cargo, se encuentre afiliado al 

Sistema General de Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales), así como el 

cumplimiento de pago de obligaciones parafiscales, según lo señalado por el artículo 23 Ley 
1150 de 2007 y articulo 18 de la Ley 1122 de 2007. 

m) Verificar y exigir que se otorguen las garantías exigidas y velar por que estas 
permanezcan vigentes de acuerdo con las condiciones estipuladas en el contrato. 

n) Cumplir y hacer cumplir al contratista las obligaciones laborales que se generen con 

relación al contrato suscrito. 
o) Elaborar y firmar con el contratista y el representante legal o su delegado, el acta de 

liquidación, en la que constará: El estado en que se recibe, cantidades y áreas, valor final del 
contrato, los datos que exija el Estatuto Contractual vigente, cuadro general de liquidación en 

donde aparezcan todas las cantidades recibidas y el balance financiero del contrato. Igualmente, 
en dicha acta, se dejará constancia de las reclamaciones a que haya lugar y de los asuntos que 

no hubiesen podido superar de común acuerdo. 

p) Elaborar acta de pago final del contrato. 
 

INTERVENTORÍA FINANCIERA: 
 

Sin perjuicio de aquellas establecidas en el manual de interventoría de la ESE Santiago de 

Tunjay el pliego de condiciones, serán funciones de carácter financiero, a cargo del interventor: 
 

a) Revisar y aprobar las solicitudes de pago formuladas por el contratista y llevar un 
registro cronológico de los pagos y ajustes económicos del contrato - BALANCE FINANCIERO 

DEL CONTRATO. 
b) Órdenes de Pago. El interventor cuantificará las labores realizadas durante el periodo 

respectivo, con base en ello, revisará los valores a pagar al contratista. 

c) La interventoría debe conocer el estado financiero del contrato y registrar las 
operaciones que se efectúen con los fondos del mismo. Debe llevar un informe mensual de 

dicho estado, mediante un informe que especifique el monto de dinero gastado, el valor del 
contrato, el valor sobrante y los trabajos que faltan por ejecutar. 

d) En el caso que se requiera el interventor debe calcular los ajustes económicos de 

acuerdo a lo indicado en las cláusulas contractuales. 
e) Verificar que se mantenga el equilibrio financiero del contrato. 

f) El interventor debe presentar un informe parcial y/o total del contrato, sobre su 
ejecución para avalar los pagos parciales o el pago final del contrato. 

g) Efectuar las actividades del caso conducentes al buen desarrollo financiero del contrato. 

h) Velar porque se efectúe una adecuada programación financiera del contrato. 
i) Velar porque la ejecución financiera del contrato, se ajuste a lo programado. 

j) Verificar si existe una cuenta especial para el manejo de los desembolsos efectuados al 
contrato. 

k) En algunas ocasiones, los contratos se liquidan sin haber finalizado la ejecución de la 
obra, ya sea debido a la terminación por mutuo acuerdo, liquidación unilateral o incumplimiento 

en la ejecución. 

l) Elaborar el proyecto de acta de liquidación del contrato incluyendo el valor del saldo a 
favor de la ESE Santiago de Tunja, si este aplica. 

m) En caso de que el contratista no firme el acta, se debe expedir el respectivo acto 
administrativo. 

n) Dicho acto administrativo debe cumplir el trámite legal como es la notificación y resolver 

el recurso de reposición, en el evento que se interponga. 
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ñ) Verificar y llevar seguimiento de amortización del anticipo. 
 

INTERVENTORÍA LEGAL: 
 

a. Informar por escrito sobre la materialización de las causales de terminación, 

modificación e interpretación unilateral, para proceder a la aplicación de estas o a la terminación 
unilateral del contrato. 

b. Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan incumplimiento 
del contrato, cuya información servirá de sustento para la posible aplicación de multas. 

c. Verificar la aprobación de pólizas de estabilidad de la obra y constancia del 

cumplimiento de las prestaciones sociales con el fin de autorizar la cancelación del saldo 
adeudado a la terminación del contrato. 

d. Dar rápida y oportuna información a los organismos de control, los superiores 
jerárquicos y organismos competentes sobre la interventoría del contrato a su cargo. 

e. Exigir periódicamente al contratista la presentación de los contratos de trabajo, las 
planillas de afiliación y pago al sistema de seguridad social en salud y pensiones, seguro de vida 

o póliza colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos de pago de salarios y prestaciones 

sociales y demás conceptos para con sus trabajadores, durante la ejecución del contrato y antes 
de su liquidación. 

f. Informar la ocurrencia de eventos que den lugar a la suspensión o terminación 
anticipada del contrato y de su reanudación, recomendando la adopción de las medidas 

respectivas. 

g. Informar los hechos que constituyan incumplimiento parcial o total del contrato, para la 
aplicación de las sanciones respectivas. 

h. Informar por escrito de cualquier novedad al comité de contratación y supervisor del contrato 
para hacer efectivo el trámite administrativo de garantías o pólizas, anexando soportes para 

reclamación o declaración de siniestro según el caso. 
 

INTERVENTORÍA AMBIENTAL 

 
a) Ejercer seguimiento permanente sobre el cumplimiento en la obtención por parte del 

CONTRATISTA DE OBRA de los permisos, concesiones, autorizaciones o licencias ambientales a 
que haya lugar, ante las correspondientes Autoridades Ambientales, lo anterior con la finalidad 

de mantener indemne a la ESE  de las medidas y sanciones por su no cumplimiento. 

b) La Interventoría deberá evaluar la documentación presentada por el CONTRATISTA DE 
OBRA ante las Autoridades Ambientales, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los 

requisitos exigidos por la normatividad vigente, para el trámite de los permisos, concesiones, 
autorizaciones, Plan de Gestión Ambiental o demás licencias ambientales a que haya lugar. 

c) Dar cumplimiento de las normas de carácter ambiental que sean aplicables al contrato 

de INTERVENTORIA y verificar el cumplimiento de las normas de carácter ambiental exigibles al 
contratista de obra. 

d) Seguimiento y cumplimiento de los planes de manejo ambiental, permisos ambientales a 
que haya lugar para el cumplimiento del objeto del contrato, informe final el cierre ambiental 

con sus debidos soportes. 
 

INTERVENTORÍA SOCIAL 

 
a) Mantener comunicación asertiva con la ciudadanía para facilitar la participación 

consciente y organizada de la población interesada, estableciendo canales y espacios de 
concertación, coordinación y diálogo permanente. 
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b) Revisar, verificar, controlar y hacer seguimiento a la vinculación laboral a personas 
residentes de la Zona de Influencia de la Obra, como mano de obra no calificada y 

semicalificada (Solo si aplica). 
c) Facilitar el control social de la gestión garantizando el acceso a la información, de 

manera clara, nítida y traslucida que exige que las actividades desarrolladas y la información 

que de ellas se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver. 
 

Principios que rigen la Interventoría: 
 

Sin perjuicio de los principios generales de la Contratación Estatal y el Manual de Interventoría 

de la ESE, la interventoría desarrollará su función en especial con arreglo a los principios de 
eficiencia, economía, eficacia e imparcialidad, en ese sentido: 

 
Cooperará con la ESE Santiago de Tunja y con el contratista en el logro de los objetivos 

contractuales pactados. 
 

1. Velara por la debida ejecución contractual, cumpliendo con los cronogramas 

establecidos, manteniéndolos debidamente actualizados. 
2. Velará porque los recursos sean ejecutados en forma adecuada. 

3. Responderá por los resultados de su gestión. 
4. Verificará el cumplimiento de las condiciones técnicas, económicas y financieras del 

contrato. 

 
Para cumplir con el objetivo contractual el Interventor deberá realizar el control de la 

construcción de las obras, dando estricto cumplimiento a lo establecido en las Especificaciones 
Generales de Construcción de Carreteras en Colombia de acuerdo a su última actualización, en 

las Especificaciones particulares para este proyecto y en las Normas de Ensayo de Materiales 
para Carreteras del Instituto Nacional de Vías (Última versión actualizada a la fecha), y puede 

ser consultado en el vínculo de documentos técnico de la página http://www.invias.gov.co/, 

legislación ambiental municipal y nacional, legislación de seguridad industrial y de salud 
ocupacional, normatividad vigente a nivel nacional para la movilización de maquinaria y equipo 

pesado impuesto según el tipo de obra por la entidad competente y las especificaciones de la 
ESE Santiago de Tunja  

 

Finalidades de la interventoría. 
 

Son finalidades de la interventoría: 
 

 Garantizar la eficiente y oportuna inversión de los recursos públicos aplicados a los 

contratos. 
 Asegurar que el contratista en la ejecución del contrato se cumpla a los plazos, 

términos, condiciones técnicas y demás previsiones pactadas. 
 Mantener permanente comunicación con el contratista y las diferentes áreas de la ESE 

Santiago de Tunja. 
 Propender por que no se generen conflictos entre las partes y adoptar medidas 

tendientes a solución a eventuales controversias. 

 Velar por que la ejecución del contralo no se interrumpa injustificadamente. 
 

Facultades de la interventoría: 
 

En ejercicio de la función de interventoría. El Interventor está facultado para actuar conforme 

con lo establecido en la ley; lo previsto en el respectivo contrato: 
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 Exigir al contratista el cumplimiento de las obligaciones previstas en el contrato. 

 Impartir instrucciones al contratista sobre el cumplimiento de las obligaciones. 
 Exigir la información que considere necesaria, recomendar lo que estime y contribuya a 

la mejor ejecución del contrato. y en general adoptar las medidas que propendan por la óptima 

ejecución del objeto contratado. 
 Dejar constancia escrita de todas sus actuaciones. Las órdenes e instrucciones que 

imparta son de obligatorio cumplimiento siempre y cuando estén en concordancia con la ley y lo 
pactado. 

 Sugerir las medidas que considere necesarias para la mejor ejecución del objeto 

pactado. 
 Informar al Comité de Contratación y al Representante Legal las circunstancias y hechos 

que considere afectan la conducta transparente y ética de los servidores públicos y contratistas. 
 

 
OTRAS OBLIGACIONES DEL PROPONENTE SELECCIONADO 

 

1. Ejecutar y cumplir el objeto del contrato, de acuerdo con lo estipulado en los estudios y 
las cláusulas del contrato, y la oferta presentada por el contratista. siempre que no se oponga a 

los primeros. 
2. Elaborar y entregar, de manera oportuna y en el lugar indicado, los informes solicitados 

por el supervisor y/o interventor. 

3. Obrar con diligencia y cuidado necesario en los asuntos que le asigne el supervisor y/o 
interventor del contrato. 

4. Seguir las indicaciones que el supervisor y/o interventor del contrato realice. 
5. Obrar con lealtad y buena fe en cada una de las etapas contractuales e incluso las post 

contractuales, evitando dilataciones, inadecuados servicios o suministros y en trabamientos.  
6. Cumplir con las obligaciones con los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones 

y aportes a las Cajas de Compensación Familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y 

Servicio Nacional de Aprendizaje. cuando a ello haya lugar. El pago de los aportes de sus 
empleados, a los sistemas mencionados se acreditará mediante certificación expedida por el 

revisor fiscal, cuando este exista de acuerdo con los requerimientos de ley, o por el representante 
legal del contratista de conformidad con la normatividad vigente.  

7.  El personal que utilice para la ejecución del contrato, no tendrá vínculo laboral alguno 

con la ESE. 
8. Presentar oportunamente las respectivas cuentas de cobro y/o facturas. 

9. El contrato no podrá ser cedido por el Contratista; salvo que medie autorización previa, 
escrita y expresa de la ESE cuyo otorgamiento es discrecional. En caso que se autorice la cesión, 

el cesionario deberá acreditar los mismos requisitos que se exigieron al contratista primigenio para 

la suscripción del contrato. 
10. El objeto del contrato no podrá ser subcontratado. 

11. Mantener la reserva sobre la información que le sea suministrada para el desarrollo del 
objeto del contrato. 

12. Obtener y presentar para su aprobación las garantías: en las condiciones, plazos, y con 
el objeto y montos, establecido en el contrato, así como mantener vigentes sus amparos y 

prorrogarlos en los términos señalados.  

13. En general, se obliga a todas aquellas que surjan del natural desarrollo del contrato y de 
la oferta presentada, la cual forma parte integral del contrato, siempre que no se oponga a sus 

cláusulas. 
14. Las demás inherentes al cumplimiento del objeto contratado y/o que sean determinadas 

por el  
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15. Supervisar, controlar y coordinar la ejecución del contrato principal, a fin de garantizar a 
la entidad, el cumplimiento de las condiciones y obligaciones correlativas establecidas en los 

mismos, especialmente en lo referente a las especificaciones técnicas (calidad y cantidad), 
programa de ejecución física y de inversiones (cronograma de actividades de los contratos) así 

como de las exigencias técnicas, ambientales, sociales, administrativas, contables, legales y 

financieras, de acuerdo con la naturaleza de los contratos. 
16. Entregar al Supervisor los documentos elaborados en cumplimiento de las obligaciones 

contractuales en medio físico y magnético, organizados, rotulados y almacenados, atendiendo los 
estándares y directrices de gestión documental, sin que ello implique exoneración de la 

responsabilidad a que haya lugar en caso de irregularidades. (Artículo 15 de la Ley 594 de 2000), 

así como los informes requeridos sobre las actividades realizadas durante la ejecución del mismo. 
17. Mantener estricta reserva y confidencialidad sobre la información que conozca por causa 

o con ocasión del contrato, así como, respetar la titularidad de los derechos de autor, en relación 
con los documentos, obras, creaciones que se desarrollen en ejecución del contrato. 

18. Conocer el Pliego de Condiciones de los Contratos de Obra, sus Adendas, Anexos, 
Formatos y Apéndices, los documentos que los modifican y aclaran, las propuestas y los contratos 

detalladamente, así como las normas internas de la entidad y la normatividad vigente sobre el 

tema a intervenir. 
19. Mantener debidamente organizado un archivo con toda la información utilizada y 

elaborada durante la ejecución de los contratos de obra objeto de la Interventoría, así como de 
la ejecución del Contrato de interventoría objeto del presente proceso de selección, tales como 

correspondencia o correos electrónicos cruzados con los contratista de Obra, planos record, 

requerimientos, actas de reuniones, instrucciones impartidas, y demás documentos necesarios 
para el control físico y financiero de los contratos de obra y de interventoría, relacionando en 

general toda la información que se refiera al desarrollo de los mismos. Este archivo será 
cuidadosamente conservado y actualizado por EL INTERVENTOR, quien a la terminación del 

contrato de interventoría o cuando la entidad lo requiera, lo entregará debidamente foliado y 
organizado cronológicamente, con el fin de que sea anexado a la carpeta del contrato de 

interventoría que reposa en el archivo de la ESE Santiago de Tunja.  

20. Efectuar requerimientos escritos a los contratistas cuando estos sean necesarios a fin de 
exigirles el cabal cumplimiento del contrato. 

21. Velar por la remisión de los productos, documentos de Interventoría, al archivo de la ESE 
Santiago de Tunja, donde reposa la carpeta del contrato, una vez liquidado o terminado a fin de 

que reposen en un solo sitio y una sola carpeta, todos los soportes de la etapa precontractual, 

contractual y ejecución contractual. 
22. Dar oportuno trámite y aprobación a las solicitudes de adición, prorroga, suspensión o 

modificación de los contratos de obra, soportadas en razones que ameriten la petición, teniendo 
en cuenta que ningún caso deben sustentarse en la mera liberalidad de las partes. 

23. Presentar oportunos informes sobre situaciones que atenten en contra de la entidad el 

equilibrio económico o financiero de los contratos, realizando la respectiva recomendación 
financiera y/o técnica y/o legal a la ESE Santiago de Tunja a efectos de compelerlas. 

24. Informar a la ESE Santiago de Tunja cuando quiera que en desarrollo o con ocasión de 
los contratos de obra, se presenten daños que puedan causar perjuicios a la entidad a efecto de 

que se realicen los trámites inherentes al adelantamiento de las acciones conducentes a obtener 
su indemnización. 

25. Verificar que, durante el desarrollo y ejecución de los contratos de obra, se mantengan 

las condiciones técnicas, económicas y financieras existentes al momento en que los contratistas 
presentaron su propuesta. Con tal fin propondrá la utilización de los mecanismos pactados de 

ajuste y revisión de precios o los procedimientos de revisión y corrección, o resolución de 
conflictos, según el caso, previstos en la ley. 

26. Actuar de tal modo que, por su causa, no sobrevenga una mayor onerosidad en el 

cumplimiento de las obligaciones a cargo de los contratistas de obra, Con este fin, en el menor 
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tiempo posible, presentará informes sobre la necesidad de corrección de los desajustes que 
pudieren presentarse o de acuerdos sobre los mecanismos y procedimientos pertinentes para 

precaver o solucionar rápida y eficazmente las diferencias o situaciones litigiosas que llegaren a 
presentarse. 

27. Acreditar el pago de los aportes de sus empleados a los sistemas de salud, riesgos 

profesionales, pensiones y aportes a las cajas de compensación familiar, Instituto Colombiano de 
Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje cuando a ello haya lugar, mediante 

certificación expedida por el revisor fiscal, cuando éste exista de acuerdo con los requerimientos 
de ley, o por el representante legal, durante un lapso equivalente al que exija el respectivo 

régimen de contratación para que se hubiera constituido la sociedad, el cual en todo caso no será 

inferior a los seis (06) meses anteriores a la celebración del contrato. En el evento en que la 
sociedad no tenga más de seis (06) meses de constituida, deberá acreditar los pagos a partir de 

la fecha de su constitución, en cumplimiento del artículo 50 de la ley 789 del 2002. En caso que 
el Interventor se encuentre exonerado del pago de alguno de los aportes con fundamento en el 

artículo 25 de la Ley 1607 de 2012 o no tenga personal a cargo y por ende no esté obligado a 
efectuar el pago de seguridad social y aportes parafiscales en relación con personal, deberá así 

indicarlo en una certificación expedida por el revisor fiscal o por el representante legal o por el 

proponente persona natural, según sea el caso. 
28. Cumplir con las demás obligaciones de carácter general o específico que surjan de la 

naturaleza del contrato y que garanticen el cabal y oportuno cumplimiento del objeto contractual. 
29. Las demás que se requieran de acuerdo con la naturaleza del Contrato. 

 

2.2.10. OBLIGACIONES ESPECÍFICAS DEL CONTRATISTA: 
1. Asegurar y verificar el cumplimiento de todas las condiciones, productos y especificaciones 

técnicas contenidas en los productos entregados por el Contratista de Obra.  
2. Dentro de los tres (3) días hábiles posteriores a la entrega del cronograma de obra por 

parte del Contratista de Obra, la Interventoría deberá evaluarlo y aprobarlo, solicitando los ajustes 
pertinentes y realizando seguimiento en tiempo real a dicho cronograma. Así mismo, la 

Interventoría deberá requerir al Contratista de Obra para que explique las desviaciones del 

cronograma que se generen; promover con el Contratista medidas de reacción para superar las 
causas que dieron lugar a las desviaciones del cronograma; si las causas de las desviaciones no 

se superan, generar alertas oportunas al Supervisor del Contrato, reflejando toda la trazabilidad 
y gestión de la Interventoría, sin perjuicio de las facultades que a la Empresa le corresponden. 

3. Supervisar el cumplimiento del cronograma y flujo de inversión del Contrato de Obra, 

efectuando controles periódicos de las actividades programadas suscribiendo el acta respectiva, 
así mismo recomendar los ajustes a los que haya lugar. En caso de incumplimiento, la 

Interventoría deberá informar oportunamente al Supervisor del Contrato y sugerir, justificar y 
sustentar, si es el caso la aplicación de los procedimientos sancionatorios establecidos en el 

Contrato y en el Manual de Contratación de la Empresa o documento que haga sus veces.  

4. Promover con el Contratista de Obra planes especiales de reacción, con acciones eficaces 
para solucionar y superar las situaciones que dificulten la ejecución o que representen riesgos de 

gestión del Contrato de Obra y hacerle seguimiento permanente al cumplimiento de dichos planes 
5. Revisar y aprobar los productos del Contrato de Obra, en concordancia con la 

normatividad vigente, con la funcionalidad requerida conforme la naturaleza del proyecto, y las 
especialidades del personal y tiempos aprobados por el supervisor de la Empresa.  

6. Exigir al Contratista de Obra la entrega del presupuesto con sus correspondientes Análisis 

de Precios Unitarios de la oferta, dentro del plazo establecido. Esto debe ser aprobado por la 
Interventoría.  

7. Verificar y exigir que el Contratista de Obra cumpla con los requerimientos exigidos en las 
licencias, permisos, resoluciones y demás requisitos indispensables para el desarrollo normal del 

Contrato, incluyendo permisos ambientales, Licencia de Construcción, entre otros y de acuerdo a 

lo que aplique en cumplimiento del contrato de obra. 
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8. Revisar, aprobar y garantizar el cumplimiento del Plan de Gestión Ambiental y el Plan de 
Manejo de Tránsito elaborados por el Contratista de Obra, dentro del plazo establecido en caso 

que aplique 
9. Constatar la información suministrada por el Contratista de Obra frente a la verificación 

de cantidades de obra incluidas en el presupuesto y verificar que las actividades requeridas para 

la ejecución del proyecto sean las correctas, incluidos los ítems no previstos. Estos no podrán ser 
ejecutados sin autorización de la Interventoría, previo aval del supervisor.  

10. Implementar el procedimiento descrito en los documentos contractuales para efectos de 
la aprobación de Mayores Cantidades de Obra y los ítems de Obra No Previstos que aseguren la 

funcionalidad, estabilidad y operatividad de las obras.  

11. Solicitar la demolición, reconstrucción o reparación de las obras que no cumplan con las 
calidades y especificaciones técnicas exigidas.  

12. Elaborar y presentar para aprobación del Supervisor del Contrato, el Informe Preliminar 
de Interventoría o informe de estudio inicial del proyecto en un plazo de  tres (03) días hábiles 

siguientes a la firma del Acta de Inicio. Dicho informe debe incluir el estudio y revisión de todos 
los documentos técnicos del proyecto tales como: pliegos de los procesos de Interventoría y Obra, 

estudios y diseños del proyecto, especificaciones y presupuesto de obra y demás estudios 

realizados, incluyendo un análisis de la anterior información con las observaciones, conclusiones 
y recomendaciones pertinentes para el normal desarrollo del Contrato objeto de interventoría 

13. El Contratista de interventoría seleccionado deberá cumplir con los Protocolos de 
Bioseguridad, los Planes de Movilidad Segura – PMS y demás medidas asociadas para mitigar, 

controlar y realizar el adecuado manejo de la propagación de la pandemia del Coronavirus COVID-

19, conforme a los Decretos, Circulares, Resoluciones y demás normas emitidas o que en adelante 
se expidan por el Gobierno Nacional y la Administración Distrital. 

 
En desarrollo del objeto contractual, el INTERVENTOR contraerá las siguientes obligaciones 

específicas: 
 

INTERVENTORÍA TÉCNICA: 

 
En cuanto a las funciones técnicas específicas relacionadas con el contrato le corresponde al 

interventor realizar las siguientes actividades: 
 

a. Verificar y aprobar la localización de trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y 

desarrollar el objeto del contrato, igualmente constatar según el caso, la existencia de planos, 
diseños, licencias, autorizaciones, estudios, cálculos, especificaciones y demás consideraciones 

técnicas que estime necesarias para suscribir el acto de iniciación y la ejecución del objeto 
pactado. 

b. Controlar que el contratista cuente con la infraestructura física y el recurso humano 

suficiente para adelantar la ejecución del contrato. 
c. Verificar que el contratista cumpla las normas y especificaciones técnicas y de calidad 

del objeto contractual. 
d. Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de las obras, equipos, materiales, 

bienes, insumos y productos, para verificar y aprobar que el contratista esté cumpliendo con las 
normas y especificaciones técnicas establecidas en el contrato. 

e. Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversión del contrato, efectuando 

controles periódicos de las actividades programadas, así mismo recomendar los ajustes a los 
que haya lugar. 

f. Estudiar las situaciones particulares e imprevistas que se presenten en el desarrollo del 
contrato, conceptuando sobre su desarrollo general y los requerimientos para su mejor 

ejecución. 
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g. El interventor en coordinación con el contratista establecerá los parámetros a seguir 
para dirimir cualquier tipo de controversia que surja con ocasión de la ejecución del contrato y 

en el caso que se tenga que reconocer mayores costos al valor del contrato se debe contar con 
la autorización de la Supervisión. 

h. Estudiar y decidir los requerimientos de orden técnico que no impliquen modificaciones 

al contrato. En caso de requerir modificaciones éstas deberán someterse al estudio de la 
Supervisión, previo concepto de la interventoría. 

i. Controlar permanentemente el cumplimiento del contratista de los requerimientos 
exigidos en el contrato, normas y leyes que le apliquen para el desarrollo del proyecto. 

j. Llevar a cabo las demás actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, 

conforme con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento el contrato 
en sus diferentes etapas de ejecución. 

k. Establecer que las cantidades de obra del contrato y las especificaciones particulares del 
proyecto estén debida y completamente definidas. 

l. Vigilar el cumplimiento de las condiciones fijadas en los términos de referencia, planos y 
especificaciones generales para la debida ejecución del contrato, teniendo en cuenta que en 

caso de discrepancias prevalecerán los términos de referencia o pliegos de condiciones 

definitivos. 
m. Exigir y recibir del contratista, para efectos de revisión y control, la actualización de la 

programación de los trabajos entregada en la propuesta, previo a la suscripción del acta de 
iniciación. 

n. Exigir y recibir del contratista copias de las matrículas de los profesionales que de 

acuerdo con los términos de referencia y/o la propuesta presentada por el contratista, laboren 
para éste en la ejecución del contrato, y verificar que los mismos, cumplan con los requisitos 

exigidos y ofrecidos. 
o. Registrar con el contratista y/o el residente de la obra o representante de aquel en el 

sitio de ejecución del contrato, en la "Bitácora", las acciones realizadas en ella; los inventarios 
periódicos de materiales, equipo y personal: así como las actas de los comités técnicos de obra 

o administrativos que periódicamente deben realizarse y las observaciones o novedades que se 

hayan sucedido. 
p. Organizar los comités técnicos de obra y/o administrativos y citar al contratista, a los 

ingenieros o profesionales que hayan participado en la elaboración del proyecto y a quienes sea 
necesario citar en algún momento durante el desarrollo de la obra. 

q. Supervisar, orientar, programar y controlar al personal auxiliar que se le asigne para 

ejercer las funciones de interventoría de la obra. 
r. Efectuar, dentro del transcurso de la ejecución de la obra, mediciones periódicas de los 

ítems ejecutados, las cuales deberá hacer constar en el Diario de Medidas, discriminando fechas, 
especificación del ítem medido, su ubicación en la obra, unidad y cantidad medida. Con base en 

estas medidas deberá efectuar cortes mensuales o quincenales de obra. 

s. Elaborar, con base en los cortes mensuales o quincenales de obra, las actas de recibo 
parcial de obra y todos los hechos que sucedan en su ejecución, las cuales suscribirá 

conjuntamente con el contratista. 
t. Exigir para la ejecución de la obra o del contrato, materiales, mano de obra y elementos 

de primera calidad que estén conformes con las normas y especificaciones establecidas en los 
planos, cantidades de obra y términos de referencia o pliegos de condiciones que hayan servido 

de base para la adjudicación del contrato. 

u. Ordenar la remoción y reemplazo de obra mal ejecutada o no aprobada, fijando para el 
efecto un plazo determinado mediante comunicación escrita 

v. Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que relacionó en la 
propuesta, el cual deberá estar en perfectas condiciones de servicio y que podrá exigirse en el 

evento de no existir. 
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w. Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para mantener la 
seguridad dentro de la obra, brindando así seguridad a quienes allí laboran y ocasionalmente 

transitan por los alrededores de la obra. 
x. Exigir lo necesario para que la ejecución de los trabajos se lleve a cabo sin perjuicios 

para terceros. 

y. Resolver las consultas que presente el contratista y hacer las observaciones que estime 
conveniente; si durante la marcha de la obra se presentaren dudas o diferencias que no puedan 

ser resueltas en la obra, de acuerdo con los planos constructivos y las especificaciones de 
construcción, deberán ser aclaradas con el responsable del proyecto, con la anticipación 

suficiente con el fin de no entorpecer la obra. 

z. En el caso de que se requiera la autorización de adicional al contrato de obra, el 
interventor podrá ordenar la ejecución de las obras que hayan sido contratadas adicionalmente. 

 
aa. Elaborar durante la marcha del contrato el cuadro de liquidación del mismo según su 

avance, discriminando los ítems y cantidades ejecutadas, de acuerdo con lo especificado en 
cada acta. 

 

bb. Realizar evaluación previa a la finalización de los trabajos e indicar al contratista los faltantes 
y deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin de que sean subsanados en el periodo 

restante para el vencimiento del plazo contractual. 
 

OBLIGACIONES DEL INTERVENTOR A LA FINALIZACIÓN Y LIQUIDACIÓN DEL 

CONTRATO PRINCIPAL 
 

Durante esta etapa corresponde al interventor del contrato, preparar el informe final sobre la 
ejecución de los contratos de obra, para lo cual deberá:  

 

• Solicitar certificación a la oficina de presupuesto de los pagos efectuados a los contratistas 
de obra. 

• Revisar, suscribir y aprobar los documentos financieros, legales y contables que sean 

necesarios para la liquidación final de los contratos de obra.  

• Exigir a los contratistas de obra la extensión o ampliación, si es del caso, de los amparos 

de Estabilidad, del pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones; de la póliza de 
responsabilidad civil y de los demás amparos y garantías que se requieran para avalar las 

obligaciones que deba cumplir el contratista de obra con posterioridad a la terminación del 
contrato.  

• Verificar y dejar constancia del cumplimiento de las obligaciones de pagos al sistema 

general de seguridad social y/o aportes parafiscales, cuando a ello haya lugar, estableciendo una 

correcta relación entre el monto cancelado y las sumas que debieron haber sido cotizadas. 

• Dejar constancia del valor que la entidad retendrá por concepto a las sumas adeudadas 
al sistema en el momento de la liquidación, en el evento que no se hubieren realizado totalmente 

los aportes al sistema de pensiones y salud.  

• Elaborar las actas de liquidación de los contratos de obra, para efectos de que la entidad 
pueda cumplir con esta actividad dentro de los plazos legales y adjuntar los soportes 

correspondientes. 

• Requerir a los contratistas de obra para efectuar la liquidación bilateral y dejar constancia 
de ello.  

• Suscribir, conjuntamente con las partes de los contratos, el acta de liquidación respectiva, 

dentro del término fijado en el mismo o, en su defecto, a más tardar antes del vencimiento de los 

cuatro (4) meses siguientes a su finalización.  

• Informar a la oficina de Contratación, a más tardar dentro del mes siguiente al 
vencimiento del plazo para liquidar de mutuo acuerdo, en caso que los contratistas no se 
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presenten dentro del término fijado para la liquidación bilateral, o no se llega a un acuerdo sobre 
su contenido, para que se expida el acto administrativo de liquidación unilateral, anexando para 

el efecto el Informe de balance final de los contratos y los demás soportes requeridos para las 
liquidaciones correspondientes junto con el borrador de los respectivos Actos Administrativos 

debidamente motivados.  

• Si se vence el plazo para hacer la liquidación en forma unilateral, y el interventor no 

presentó el informe antes referido, deberá solicitar inmediatamente a la ESE Santiago de Tunja, 
que adelante los trámites para elevar la solicitud de liquidación por vía judicial o por el 

procedimiento que consagre la ley. Para tal fin, debe anexar todos los soportes requeridos para 
la liquidación. 

• Remitir a la ESE Santiago de Tunja, una vez finalizado el contrato de Interventoría, toda 

la documentación relacionada con el ejercicio de la misma. 
 

OBLIGACIONES EN MATERIA LABORAL, SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES 

 
En desarrollo del objeto del Contrato, el INTERVENTOR contraerá las siguientes obligaciones 

en esta materia: 
 

EL INTERVENTOR asumirá el pago de salarios, prestaciones e indemnizaciones de carácter 

laboral del personal que contrate para la ejecución del proyecto, lo mismo que el pago de los 
impuestos, gravámenes, aportes parafiscales, y servicios de cualquier género que establezcan 

las Leyes Colombianas.  
 

En virtud de lo anterior, EL INTERVENTOR deberá dar cumplimento de lo señalado en el artículo 

50 de la Ley 789 de 2002, para lo cual deberá aportar a la ESE Santiago de Tunja, certificación 
expedida por el revisor fiscal (cuando exista), del cumplimiento de sus obligaciones con el 

Sistema de Seguridad Social Integral (Sistema de Salud, Pensiones y Riesgos Laborales), y 
aportes a la caja de compensación familiar, cuando a ello hubiere lugar, obligación que deberá 

adjuntarse con el informe del supervisor y deberá ser verificado por este. Adicionalmente a la 
liquidación del contrato el interventor del mismo, deberá verificar y dejar constancia del 

cumplimiento de las obligaciones de EL INTERVENTOR frente a los aportes y obligaciones antes 

señaladas. 
 

EXPERIENCIA 
 

El proponente debe acreditar experiencia en el documento RUP de acuerdo con lo siguiente: 

 
El proponente debe acreditar experiencia en el documento RUP de acuerdo con lo siguiente: 

 

SEGMENTO FAMILIA CLASE DETALLE 

72 10 15 
SERVICIOS DE APOYO PARA LA 
CONSTRUCCIÓN 

72 10 29 
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y 

REPARACIÓN DE INSTALACIONES 

72 10 33 
SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y 

REPARACIÓN DE INFRAESTRUCTURA 

72 12 14 
SERVICIOS DE CONSTRUCCIÓN DE 

EDIFICIOS PÚBLICOS ESPECIALIZADOS 

72 15 19 
SERVICIOS DE ALBAÑILERÍA Y 

MAMPOSTERÍA 
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72 15 36 
SERVICIOS DE TERMINADO INTERIOR, 

DOTACIÓN Y REMODELACIÓN 

72 15 39 
SERVICIO DE PREPARACIÓN DE OBRAS 

DE CONSTRUCCIÓN 

72 15 40 
SERVICIOS DE EDIFICIOS 

ESPECIALIZADOS Y COMERCIOS 

76 11 15 

SERVICIOS DE LIMPIEZA Y 

MANTENIMIENTO DE EDIFICIOS 
GENERALES Y DE OFICINAS 

76 11 16 
SERVICIOS DE LIMPIEZA DE 

COMPONENTES DE EDIFICIOS 

77 10 17 SERVICIOS DE ASESORÍA AMBIENTAL 

77 10 18 AUDITORÍA AMBIENTAL 

80 10 16 GERENCIA DE PROYECTOS 

81 10 15 INGENIERÍA CIVIL Y ARQUITECTURA 

81 10 17 INGENIERÍA ELÉCTRICA Y ELECTRÓNICA 

81 10 27 

SERVICIOS DE DISEÑO E INGENIERÍA DE 

SISTEMAS INSTRUMENTADOS DE 
CONTROL 

83 10 18 SERVICIOS ELÉCTRICOS 

83 11 15 
COMUNICACIONES TELEFÓNICAS 
LOCALES Y DE LARGA DISTANCIA 

93 14 15 DESARROLLO Y SERVICIOS SOCIALES 

93 14 20 DESARROLLO URBANO 

95 12 17 EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS PÚBLICOS 

95 12 23 
EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS DE SALUD Y 
DEPORTIVAS 

95 14 19 
EDIFICIOS Y ESTRUCTURAS 
PREFABRICADOS MÉDICOS 

 

Se verificará con máx. dos (2) contratos de interventoría certificados a través de documento RUP 

los cuales deberán cumplir con los códigos antes citados y su valor ejecutado sumado no sea 
inferior a 30 SMMLV certificados en el RUP, deberá anexar copia del contrato, acta de recibo final 

y acta de liquidación. 
 

Los contratos aportados como experiencia general deben comprender o tener por objeto la 
interventoría adecuación y/o mejoramiento de infraestructura.  

 

Las certificaciones serán suministradas bajo la responsabilidad del proponente y en caso de 
encontrarse inexactitudes, incongruencias o de la verificación que haga la ENTIDAD, se determine 

su falsedad o suplantación o no cumplan con los requisitos mínimos antes mencionados, no se 
tendrán en cuenta para efectos de la calificación y la propuesta será rechazada. 

 

Cuando el proponente certifique contratos en las cuales participo en unión temporal o consorcio 
se le acreditara la experiencia general presentada teniendo en cuenta el porcentaje de 

participación que tuvo en dicho contrato, se deberá indicar el porcentaje de participación y 
acreditarlo mediante copia del acuerdo consorcial o el acuerdo de unión temporal o con la 

certificación correspondiente. 
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Se deben adjuntar actas de recibo final o liquidación o certificación donde se pueda verificar el 

objeto, contratante, contratista y fecha de recibo final liquidación. 
 

Para el caso de consorcios o uniones temporales la experiencia corresponde a la sumatoria simple 

que aporte cada uno de los integrantes. 
 

1.1.1.1. ESPECIFICA 
 

El proponente debe acreditar experiencia en el documento RUP de acuerdo con lo siguiente: 

 

SEGMENTO FAMILIA CLASE DETALLE 

80 10 16 GERENCIA DE PROYECTOS 

81 10 15 INGENIERÍA CIVIL Y ARQUITECTURA 

81 10 17 INGENIERÍA ELÉCTRICA Y ELECTRÓNICA 

81 10 27 
SERVICIOS DE DISEÑO E INGENIERÍA DE SISTEMAS 

INSTRUMENTADOS DE CONTROL 

83 10 18 SERVICIOS ELÉCTRICOS 

 

Se verificará con máximo dos (2) contratos (diferentes a los que acredita en la experiencia general) 

certificado a través de documento RUP el cual debe cumplir con los códigos antes citados y su 
valor ejecutado no sea inferior a 30 SMMLV certificados en el RUP, deberá anexar copia del 

contrato, acta de recibo final o liquidación. 
 

Los contratos aportados como experiencia general deben comprender o tener por objeto la 
interventoría adecuación y/o mejoramiento de edificaciones de salud de primer nivel.  

 

LA ESE SANTIAGO DE TUNJA se reserva el derecho de verificar la información que suministre el 
proponente. 

 
Las certificaciones serán suministradas bajo la responsabilidad del proponente y en caso de 

encontrarse inexactitudes, incongruencias o de la verificación que haga la ENTIDAD, se determine 

su falsedad o suplantación o no cumplan con los requisitos mínimos antes mencionados, no se 
tendrán en cuenta para efectos de la calificación y la propuesta será rechazada. 

 
Cuando el proponente certifique contratos en las cuales participo en unión temporal o consorcio 

se le acreditara la experiencia general presentada teniendo en cuenta el porcentaje de 
participación que tuvo en dicho contrato, se deberá indicar el porcentaje de participación y 

acreditarlo mediante copia del acuerdo consorcial o el acuerdo de unión temporal o con la 

certificación correspondiente. 
 

Se deben adjuntar actas de recio final y/o liquidación y/o certificación donde se pueda verificar el 
objeto, contratante, contratista y fecha de terminación y liquidación. 

 

Para el caso de consorcios o uniones temporales la experiencia corresponde a la sumatoria simple 
que aporte cada uno de los integrantes. 

 
 

1.1.2. EQUIPO HUMANO MÍNIMO DE TRABAJO. 
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La ESE Santiago de Tunja exige que el PROPONENTE ofrezca y mantenga el siguiente personal 
mínimo, para lo cual debe adjuntar a su propuesta las hojas de vida de cada uno de ellos, con sus 

respectivos soportes. 
 

1.1.2.1. DIRECTOR DE INTERVENTORIA: dedicación 30% 

EXPERIENCIA 
GENERAL 

Arquitecto y/o Ingeniero Civil, con especialización y/o maestría. Con tarjeta profesional 
vigente, con CINCO (05) años de experiencia contados a partir de la expedición de la 

tarjeta profesional. Se deberá adjuntar el respectivo certificado de vigencia. 

Experiencia 
especifica 

Experiencia certificada en tres (3) contratos, en donde haya trabajado como Director 
de interventoría y/o director de obra, en proyectos o contratos de ejecutados con 

entidades públicas o privadas, cuyo alcance incluya adecuación y/o mejoramiento de 
edificaciones, adicionalmente dos (2) contratos en donde haya trabajado proyectos o 

contratos ejecutados como Director de interventoría y/o Director de obra, con 

entidades públicas o privadas, cuyo objeto incluya adecuación y/o mejoramiento de 
centros hospitalarios 

 

1.1.2.2. INGENIERO RESIDENTE: dedicación 100% 
 

Experiencia 
general 

Arquitecto y/o ingeniero civil, con tarjeta profesional vigente, con mínimo cinco (05) 
años de experiencia contados a partir de la expedición de la tarjeta profesional, Se 

deberá adjuntar el respectivo certificado de vigencia  

Experiencia 
especifica 

Experiencia certificada en mínimo tres (03) certificaciones como residente de 
interventoría y/o residente de obra en proyectos o contratos ejecutados con entidades 

públicas o privadas, cuyo alcance incluya adecuación y/o mejoramiento de 

edificaciones, adicionalmente Experiencia certificada en mínimo dos (2) certificaciones 
como residente de interventoría y/o residente de obra, en proyectos o contratos 

ejecutados con entidades con entidades públicas o privadas, cuyo alcance incluya 
adecuación y/o mejoramiento de edificaciones hospitalarias 

 

PROFESIONAL SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (100% de dedicación) 
 

Experiencia 

general 

Tecnólogo o profesional en seguridad y salud en el trabajo o tecnólogo o profesional 

con postrado en Salud Ocupacional y Prevención de Riesgos Laborales o riesgos 
laborales, debidamente licenciado por la secretaría de salud correspondiente. Debido 

a que toda construcción de obra debe contar con un profesional que coordine y aplique 
los principios generales de prevención y seguridad en la ejecución de esta, por 

consiguiente, se requiere de personal, debidamente licenciado por la secretaría de 
salud correspondiente, con mínimo 5 años de experiencia contados a partir del acta de 

grado. 

Experiencia 
especifica 

Experiencia certificada en mínimo tres (3) certificaciones como SISO con proyectos o 
contratos ejecutados realizados con entidades públicas o privadas de hospitales de 

segundo nivel o superior, cuyo alcance incluya adecuación y/o mejoramiento de 

edificaciones de salud 

 

5.1.3 CAPACIDAD FINANCIERA 

 
No está sujeta a puntaje, pero será verificada para habilitar la propuesta mediante los indicadores 

de liquidez, nivel de endeudamiento, patrimonio y capital de trabajo, por lo tanto, el proponente 
que no cuente con los indicadores mínimos exigidos dentro de los cuatro indicadores señalados, 

no se evaluará ni podrá ser sujeto de adjudicación. 
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La capacidad financiera del proponente se verificará en el registro único de proponentes con corte 
a 31 de diciembre de 2025 tomando como base los siguientes indicadores financieros. 

 

INDICADOR ÍNDICE REQUERIDO FORMULA 

Liquidez Mayor o igual a 5.99 AC/PC 

Nivel de endeudamiento Menor a 40% PT/AT 

Razón de cobertura de 
Intereses 

Mayor o igual a 1 o indeterminado  UO/GI 

Capital de trabajo 300% del presupuesto oficial  AC-PC 

Rentabilidad sobre el 
patrimonio  

Mayor o igual a 0.25 UO/P  

Rentabilidad sobre activos  Mayor o igual a 0.17 UO/AT  
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NOMBRE DE LA ENTIDAD QUE 

ADELANTO EL PROCESO 
LIQUIDEZ ENDEUDAMIENTO

COBERTURA 

INTERESES

RENTABILIDAD 

PATRIMONIO

RENTABILIDAD SOBRE 

EL ACTIVO

NUEMRO 

DEL 

RED SALUD DEL CENTRO E.S.E.                           2,00 60,00%                                   2,00 10,00% 10,00%

 

CONVOCAT

ORIA 

PÚBLICA 

No. INT-002-

2024 

https://www.esecentro.gov.co/wp-

content/uploads/2024/08/CONVOCATORIA-

PUBLICA-INTERVENTORIA_VF.pdf

HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA                           2,53 44,00%                                 25,34 11,00% 7,00%

 

CONVOCAT

ORIA 

PÚBLICA

No. 03 DE 

2022 

HOSTITAL SAN RAFAEL TUNJA                           8,60 20,00%  8.6 0,00% 0,00%
 CP-001-

2022 

E.S.E. HOSPITAL DE LA VEGA                           5,00 50,00%                                   5,00 10,00% 10,00%

CONVOCA

TORIA 

PÚBLICA 

No. CP-

003 - 2022

file:///D:/doc%20c/Downloads/TERMINOS-DE-

CONDICIONES-DEFINITIVOS-INTERVENTORIA-LA-

VEGA-2505.pdf

HOSPITAL REGIONAL DE 

SOGAMOSO
                        10,00 50,00%                                 10,00 30,00% 20,00%

CONVOCAT

ORIA 

PÚBLICA 

N°012 DE 

2021

file:///D:/doc%20c/Downloads/TERMINOS%20DE%2

0CONDICIONES%20INTERVENTORIA%20AL%20CONT

RATO%20DE%20OBRA%20ADECUACIONES%20FISICA

S%20DE%20LA%20SEDE%20CENTRAL%20DEL%20HOS

PITAL%20REGIONAL%20DE%20SOGAMOSO%20ESE%

20-%20NOVIEMBRE%202021.pdf

E.S.E HOSPITAL DEPARTAMENTAL 

SAN VICENTE DE PAÚL DEL 

MUNICIPIO DE GARZÓN – HUILA.

                          2,00 20,00%                                   5,00 16,00% 8,00%

 

Convocatori

a Pública 

No. 002 de 

2022 

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/htt

ps://www.hospitalsvpgarzon.gov.co/documentos/c

onvocatorias/04_TERMINOSDECONDICIONES_ESEGA

RZON_CP002_2022.pdf

HOSPITAL REGIONAL DE DUITAMA                           2,53 70,00%                                   1,00 10,00% 10,00%

 

CONVOCAT

ORIA 006-

2022 

chrome-

extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/htt

ps://hospitalyolombo.gov.co/wp-

content/uploads/2022/05/Terminos-de-

referencia_Convocatoria_006_2022.pdf

ESE Hospital Regional de 

Chiquinquirá
                          4,00 49,00%                                   5,60 149,00% 82,00%

 

Título 

Convocatori

a Nombre 

Invitación 

Estado 

Fecha Año

Convocatori

a Pública 

005 - 2020 

https://hospitalregionalchiquinquira.gov.co/platafo

rma/contratacion/2020/ConvocatoriaPublica005-

2020/Proyectodeterminos.PDF

E.S.E. MUNICIPAL DE SOACHA 

JULIO CÉSAR PEÑALOZA Y LEVELS 

S.A.S

                          5,00 20,00% 10,00% 10,00%

 PROCESO 

DE 

SELECCIÓN 

POR 

CONVOCAT

ORIA 

PÚBLICA

No. 007 DE 

2022

https://www.esesoacha.gov.co/wp-

content/uploads/2022/08/PROCESO-DE-SELECCION-

POR-CONVOCATORIA-PUBLICA-INTERVENTORIA.pdf

HOSPITAL DEL SARARE ESE                         20,00 41,00% 20,00% 16,00%

 

INVITACION 

MINIMA 

CUANTIA 

No 09 DE 

2021 

https://hospitaldelsarare.gov.co/images/contrataci

on/2021/MARZO2021/MINIMACUANTIA/INVITACIO

N-009.pdf

HOSPITAL REGIONAL DE 

MONIQUIRA 
                          4,20 41,00%                                   1,00 10,00% 8,00%

 MÍNIMA 

CUANTÍA 

No. 010 - 

2023 

https://hrm.gov.co/wp-

content/uploads/2024/08/RESOLUCION_066_2023.p

df

HOSPITAL SAN ROQUE DEL 

MUNICIPIO DE LA UNIÓN 

ANTIOQUIA

                          6,00 15,00%                                 12,00 22,00% 26,00%

 

CONVOCAT

ORIA 

PÚBLICA N° 

001 DE 2023 

https://hospitallaunion.com.co/Hospital-la-

Uni%C3%B3n-P%C3%A1gina-de-iinicio-1/

PROMERDIO 5,99                         40% 7,44                                 25% 17%

INTERVENTORIA PARA LA 

CONSTRUCCIÓN DEL NUEVO 

HOSPITAL SAN ROQUE DEL 

MUNICIPIO DE LA UNIÓN 

ANTIOQUIA

INTERVENTORÍA TÉCNICA 

ADMINISTRATIVA Y DE 

CONTROL PRESUPUESTAL 

PARA LA CONSTRUCCION 

REFORZAMIENTO 

ESTRUCTURAL FASE II PARA 

LA E.S.E. HOSPITAL SAN 

RAFAEL TUNJA

REALIZAR LA 

INTERVENTORÍA TECNICA, 

ADMINISTRATIVA, 

FINANCIERA Y JURIDICA A 

LAS OBRAS CIVILES DE 

CONSTRUCCIÓN Y 

ADECUACIÓN DEL AREA DE 

CONSULTA EXTERNA Y AREA 

ADMINISTRATIVA   DE LA 

E.S.E HOSPITAL DE LA VEGA, 

EN EJECUCIÓN DEL 

CONVENIO 

INTERADMINISTRATIVO NO. 

797 DE 2021, SUSCRITO 

ENTRE EL INSTITUTO DE 

INFRAESTRUCTURA Y 

CONCESIONES DE 

NTERVENTORÍA INTEGRAL, 

TÉCNICA, ADMINISTRATIVA, 

FINANCIERA Y AMBIENTAL 

AL CONTRATO DE OBRA QUE 

TIENE POR OBJETO 

“CONSTRUCCIÓN DE LA 

NUEVA E.S.E HOSPITAL 

DEPARTAMENTAL SAN 

VICENTE DE PAÚL DEL 

MUNICIPIO DE GARZÓN – 

OBJETO 

INTERVENTORIA INTEGRAL 

AL CONTRATO QUE TIENE 

POR OBJETO LA

REPOSICIÓN DEL HOSPITAL 

PRIMITIVO IGLESIAS, DE LA 

RED DE SALUD DEL

CENTRO DISTRITO 

SANTIAGO DE CALI.

INTERVENTORIA TECNICA, 

FINANCIERA, 

ADMINISTRATIVA Y 

AMBIENTAL AL CONTRATO 

DE OBRA CUYO OBJETO ES 

CONSTRUCCIÓN DE SALAS 

DE PARTOS Y CIRUGÍA EN LA 

SEDE CENTRAL DE LA E.S.E 

HOSPITAL REGIONAL DE 

DUITAMA, DEPARTAMENTO 

DE BOYACÁ

Interventoria Tecnica, 

administrativa, financiera, y 

ambiental para la 

adecuación de la 

infraestructura física e 

implementación de la red 

de gases medicinales para el 

funcionamiento de la 

unidad de cuidados 

intensivos e intermedios de 

la E.S.E

INTERVENTORIA 

ADMINISTRATIVA,

TÉCNICA, JURÍDICA, 

FINANCIERA, SOCIAL Y 

AMBIENTAL AL CONTRATO 

DE OBRA PUBLICA No. 328 

DE

2022, CELEBRADO ENTRE LA 

EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO E.S.E. MUNICIPAL 

DE SOACHA JULIO CÉSAR 

PEÑALOZA Y LEVELS S.A.S.

INTERVENTORÍA TÉCNICA, 

FINANCIERA, 

ADMINISTRATIVA Y 

AMBIENTAL AL CONTRATO 

DE OBRA CUYO OBJETO ES 

CONSTRUCCIÓN DE LA 

UNIDAD DE CUIDADO 

INTENSIVO E INTERMEDIO 

DEL HOSPITAL REGIONAL DE 

MONIQUIRÁ ESE- 

DEPARTAMENTO DE BOYACÁ

INTERVENTORIA TECNICA 

ADMINISTRATIVA Y 

FINANCIERA PARA LA 

CONSTRUCCION DE UNA 

BODEGA PARA EL AREA DE 

ALMACEN Y FARMACIA DEL 

HOSPITAL DEL SARARE ESE 

INTERVENTORIA TECNICA, 

ADMINISTRATIVA, 

FINANCIERA, LEGAL Y 

AMBIENTAL AL CONTRATO 

DE OBRA CUYO OBJETO ES LA 

ADECUACION DE LAS 

INSTALACIONES DE LA SEDE 

CENTRAL DEL HOSPITAL 

REGIONAL DE SOGAMOSO 

EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO

INTERVENTORÍA TÉCNICA,  

ADMINSTRATIVA LEGAL Y 

FINANCIERA A LA OBRA 

PÚBLICA A TODO COSTO 

(INCLUYE MATERIAL Y MANO 

DE OBRA) PARA LA 

ADECUACIÓN DE LAS AREAS 

HOSPITALARIAS PARA LA 

INSTALACIÓN DEL ÁREA DEL 

TOMÓGRAFO 
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Para el cumplimiento del objeto del contrato, el contratista deberá desarrollar las 
siguientes actividades específicas.  

 
Son obligaciones del contratista, las que se mencionan a continuación: 

 

En cuanto a las funciones técnicas específicas relacionadas con el contrato le corresponde al 
interventor realizar las siguientes actividades: 

 
a. Verificar y aprobar la localización de trabajos y de sus condiciones técnicas para iniciar y 

desarrollar el objeto del contrato, igualmente constatar según el caso, la existencia de planos, 

diseños, licencias, autorizaciones, estudios, cálculos, especificaciones y demás consideraciones 
técnicas que estime necesarias para suscribir el acto de iniciación y la ejecución del objeto 

pactado. 
b. Controlar que el contratista cuente con la infraestructura física y el recurso humano 

suficiente para adelantar la ejecución del contrato. 
c. Verificar que el contratista cumpla las normas y especificaciones técnicas y de calidad del 

objeto contractual. 

d. Controlar e inspeccionar permanentemente la calidad de las obras, equipos, materiales, 
bienes, insumos y productos, para verificar y aprobar que el contratista esté cumpliendo con las 

normas y especificaciones técnicas establecidas en el contrato. 
e. Velar por el cumplimiento del cronograma y flujo de inversión del contrato, efectuando 

controles periódicos de las actividades programadas, así mismo recomendar los ajustes a los que 

haya lugar. 
f. Estudiar las situaciones particulares e imprevistas que se presenten en el desarrollo del 

contrato, conceptuando sobre su desarrollo general y los requerimientos para su mejor ejecución. 
g. El interventor en coordinación con el contratista establecerá los parámetros a seguir para 

dirimir cualquier tipo de controversia que surja con ocasión de la ejecución del contrato y en el 
caso que se tenga que reconocer mayores costos al valor del contrato se debe contar con la 

autorización de la Supervisión. 

h. Estudiar y decidir los requerimientos de orden técnico que no impliquen modificaciones al 
contrato. En caso de requerir modificaciones éstas deberán someterse al estudio de la Supervisión, 

previo concepto de la interventoría. 
i. Controlar permanentemente el cumplimiento del contratista de los requerimientos 

exigidos en el contrato, normas y leyes que le apliquen para el desarrollo del proyecto. 

j. Llevar a cabo las demás actividades conducentes al desarrollo del objeto contractual, 
conforme con los requerimientos técnicos pertinentes, certificando el cumplimiento el contrato en 

sus diferentes etapas de ejecución. 
k. Establecer que las cantidades de obra del contrato y las especificaciones particulares del 

proyecto estén debida y completamente definidas. 

l. Vigilar el cumplimiento de las condiciones fijadas en los términos de referencia, planos y 
especificaciones generales para la debida ejecución del contrato, teniendo en cuenta que en caso 

de discrepancias prevalecerán los términos de referencia o pliegos de condiciones definitivos. 
m. Exigir y recibir del contratista, para efectos de revisión y control, la actualización de la 

programación de los trabajos entregada en la propuesta, previo a la suscripción del acta de 
iniciación. 

n. Exigir y recibir del contratista copias de las matrículas de los profesionales que de acuerdo 

con los términos de referencia y/o la propuesta presentada por el contratista, laboren para éste 
en la ejecución del contrato, y verificar que los mismos, cumplan con los requisitos exigidos y 

ofrecidos. 
o. Registrar con el contratista y/o el residente de la obra o representante de aquel en el sitio 

de ejecución del contrato, en la "Bitácora", las acciones realizadas en ella; los inventarios 

periódicos de materiales, equipo y personal: así como las actas de los comités técnicos de obra o 
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administrativos que periódicamente deben realizarse y las observaciones o novedades que se 
hayan sucedido. 

p. Organizar los comités técnicos de obra y/o administrativos y citar al contratista, a los 
ingenieros o profesionales que hayan participado en la elaboración del proyecto y a quienes sea 

necesario citar en algún momento durante el desarrollo de la obra. 

q. Supervisar, orientar, programar y controlar al personal auxiliar que se le asigne para 
ejercer las funciones de interventoría de la obra. 

r. Efectuar, dentro del transcurso de la ejecución de la obra, mediciones periódicas de los 
ítems ejecutados, las cuales deberá hacer constar en el Diario de Medidas, discriminando fechas, 

especificación del ítem medido, su ubicación en la obra, unidad y cantidad medida. Con base en 

estas medidas deberá efectuar cortes mensuales o quincenales de obra. 
s. Elaborar, con base en los cortes mensuales o quincenales de obra, las actas de recibo 

parcial de obra y todos los hechos que sucedan en su ejecución, las cuales suscribirá 
conjuntamente con el contratista. 

t. Exigir para la ejecución de la obra o del contrato, materiales, mano de obra y elementos 
de primera calidad que estén conformes con las normas y especificaciones establecidas en los 

planos, cantidades de obra y términos de referencia o pliegos de condiciones que hayan servido 

de base para la adjudicación del contrato. 
u. Ordenar la remoción y reemplazo de obra mal ejecutada o no aprobada, fijando para el 

efecto un plazo determinado mediante comunicación escrita 
v. Verificar que el contratista realice la obra con el equipo y maquinaria que relacionó en la 

propuesta, el cual deberá estar en perfectas condiciones de servicio y que podrá exigirse en el 

evento de no existir. 
w. Verificar que el contratista cuente con todos los medios y recursos para mantener la 

seguridad dentro de la obra, brindando así seguridad a quienes allí laboran y ocasionalmente 
transitan por los alrededores de la obra. 

x. Exigir lo necesario para que la ejecución de los trabajos se lleve a cabo sin perjuicios para 
terceros. 

y. Resolver las consultas que presente el contratista y hacer las observaciones que estime 

conveniente; si durante la marcha de la obra se presentaren dudas o diferencias que no puedan 
ser resueltas en la obra, de acuerdo con los planos constructivos y las especificaciones de 

construcción, deberán ser aclaradas con el responsable del proyecto, con la anticipación suficiente 
con el fin de no entorpecer la obra. 

z. En el caso de que se requiera la autorización de adicional al contrato de obra, el 

interventor podrá ordenar la ejecución de las obras que hayan sido contratadas adicionalmente. 
aa. Elaborar durante la marcha del contrato el cuadro de liquidación del mismo según su avance, 

discriminando los ítems y cantidades ejecutadas, de acuerdo con lo especificado en cada acta. 
bb. Realizar evaluación previa a la finalización de los trabajos e indicar al contratista los faltantes 

y deficiencias de la obra, bien o servicio, con el fin de que sean subsanados en el periodo restante 

para el vencimiento del plazo contractual. 
 

 
INTERVENTORÍA ADMINISTRATIVA: 

 
Sin perjuicio de aquellas funciones establecidas en el Manual de interventoría de la ESE Santiago 

de Tunja y en el presente estudio previo, serán funciones en los aspectos técnicos y 

administrativos a cargo del interventor, para la ejecución del contrato, las siguientes: 
 

a) Solicitar a la Supervisión la documentación e información necesaria para desarrollar 
adecuadamente la interventoría. 

b) Revisar y estudiar los documentos e información suministrada, que dieron origen al 

contrato, con el propósito de establecer criterios claros y precisos sobre el proyecto y la finalidad 
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de la contratación, que le permitan adelantar y establecer mecanismos ágiles y eficientes para el 
desarrollo de la interventoría a su cargo. 

c) En caso de que los estudios, diseños, planos, etc., requieran de ajustes se deberá informar 
a la ESE Santiago de Tunja y así determinar el procedimiento a seguir, y la utilización del personal 

especializado, para tal fin. 

d) La interventoría de las obras deberá verificar que los análisis unitarios presentados, 
correspondan a las especificaciones técnicas dadas por el Ministerio de Salud y Protección Social 

para cada ítem, y se solicitaran los ajustes en caso de que sea necesario. 
e) El Interventor y el contratista deben diligenciar y suscribir el acta de iniciación del 

contrato, se debe dejar constancia del objeto general, obligaciones del contratista, las fechas de 

iniciación y terminación, valor del contrato y plazo. 
f) El interventor tiene derecho a contar con asesoría técnica y jurídica si es necesaria y con 

los recursos logísticos mínimos necesarios y disponer del tiempo que sea necesario para el 
desarrollo de la actividad. 

g) El interventor debe programar y coordinar durante el desarrollo del contrato, las reuniones 
de seguimiento a la ejecución del mismo. En estas reuniones se presenta el estado de avance del 

contrato, así como analizar temas y problemas relacionados con el desarrollo del proyecto, 

acordando entre las partes soluciones prácticas y oportunas, acudiendo a mecanismos alternativos 
de solución de conflictos. 

h) En cuanto al contrato, debe verificar que existan las licencias y/o permisos necesarios 
para la ejecución del contrato, así mismo revisar los requisitos exigidos por las entidades 

competentes a través de dichos permisos con el fin de garantizar su implementación antes del 

inicio del contrato. 
i) El Interventor debe verificar el cumplimiento del contrato conforme con el cronograma 

presentado por el contratista o de acuerdo al plan de inversiones pactado entre la entidad 
contratante, el contratista, y el interventor. 

j) Elaborar, revisar, suscribir y radicar las actas de inicio, suspensión, reinicio, parciales de 
recibo a satisfacción o actas de avance, para la ejecución del contrato. 

k) Mantener actualizada la documentación del contrato y el archivo del mismo. 

l) Verificar que el contratista y todo el personal a su cargo, se encuentre afiliado al Sistema 
General de Seguridad Social (Salud, pensiones y riesgos profesionales), así como el cumplimiento 

de pago de obligaciones parafiscales, según lo señalado por el artículo 23 Ley 1150 de 2007 y 
articulo 18 de la Ley 1122 de 2007. 

m) Verificar y exigir que se otorguen las garantías exigidas y velar por que estas permanezcan 

vigentes de acuerdo con las condiciones estipuladas en el contrato. 
n) Cumplir y hacer cumplir al contratista las obligaciones laborales que se generen con 

relación al contrato suscrito. 
o) Elaborar y firmar con el contratista y el representante legal o su delegado, el acta de 

liquidación, en la que constará: El estado en que se recibe, cantidades y áreas, valor final del 

contrato, los datos que exija el Estatuto Contractual vigente, cuadro general de liquidación en 
donde aparezcan todas las cantidades recibidas y el balance financiero del contrato. Igualmente, 

en dicha acta, se dejará constancia de las reclamaciones a que haya lugar y de los asuntos que 
no hubiesen podido superar de común acuerdo. 

p) Elaborar acta de pago final del contrato. 
 

INTERVENTORÍA FINANCIERA: 

 
Sin perjuicio de aquellas establecidas en el manual de interventoría de la ESE Santiago de Tunjay 

el pliego de condiciones, serán funciones de carácter financiero, a cargo del interventor: 
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a) Revisar y aprobar las solicitudes de pago formuladas por el contratista y llevar un registro 
cronológico de los pagos y ajustes económicos del contrato - BALANCE FINANCIERO DEL 

CONTRATO. 
b) Órdenes de Pago. El interventor cuantificará las labores realizadas durante el periodo 

respectivo, con base en ello, revisará los valores a pagar al contratista. 

c) La interventoría debe conocer el estado financiero del contrato y registrar las operaciones 
que se efectúen con los fondos del mismo. Debe llevar un informe mensual de dicho estado, 

mediante un informe que especifique el monto de dinero gastado, el valor del contrato, el valor 
sobrante y los trabajos que faltan por ejecutar. 

d) En el caso que se requiera el interventor debe calcular los ajustes económicos de acuerdo 

a lo indicado en las cláusulas contractuales. 
e) Verificar que se mantenga el equilibrio financiero del contrato. 

f) El interventor debe presentar un informe parcial y/o total del contrato, sobre su ejecución 
para avalar los pagos parciales o el pago final del contrato. 

g) Efectuar las actividades del caso conducentes al buen desarrollo financiero del contrato. 
h) Velar porque se efectúe una adecuada programación financiera del contrato. 

i) Velar porque la ejecución financiera del contrato, se ajuste a lo programado. 

j) Verificar si existe una cuenta especial para el manejo de los desembolsos efectuados al 
contrato. 

k) En algunas ocasiones, los contratos se liquidan sin haber finalizado la ejecución de la 
obra, ya sea debido a la terminación por mutuo acuerdo, liquidación unilateral o incumplimiento 

en la ejecución. 

l) Elaborar el proyecto de acta de liquidación del contrato incluyendo el valor del saldo a 
favor de la ESE Santiago de Tunja, si este aplica. 

m) En caso de que el contratista no firme el acta, se debe expedir el respectivo acto 
administrativo. 

n) Dicho acto administrativo debe cumplir el trámite legal como es la notificación y resolver 
el recurso de reposición, en el evento que se interponga. 

ñ) Verificar y llevar seguimiento de amortización del anticipo. 

 
INTERVENTORÍA LEGAL: 

 
a. Informar por escrito sobre la materialización de las causales de terminación, modificación 

e interpretación unilateral, para proceder a la aplicación de estas o a la terminación unilateral del 

contrato. 
b. Requerir por escrito al contratista por todos los hechos que constituyan incumplimiento 

del contrato, cuya información servirá de sustento para la posible aplicación de multas. 
c. Verificar la aprobación de pólizas de estabilidad de la obra y constancia del cumplimiento 

de las prestaciones sociales con el fin de autorizar la cancelación del saldo adeudado a la 

terminación del contrato. 
d. Dar rápida y oportuna información a los organismos de control, los superiores jerárquicos 

y organismos competentes sobre la interventoría del contrato a su cargo. 
e. Exigir periódicamente al contratista la presentación de los contratos de trabajo, las 

planillas de afiliación y pago al sistema de seguridad social en salud y pensiones, seguro de vida 
o póliza colectiva (cuando a ello hubiere lugar), recibos de pago de salarios y prestaciones sociales 

y demás conceptos para con sus trabajadores, durante la ejecución del contrato y antes de su 

liquidación. 
f. Informar la ocurrencia de eventos que den lugar a la suspensión o terminación anticipada 

del contrato y de su reanudación, recomendando la adopción de las medidas respectivas. 
g. Informar los hechos que constituyan incumplimiento parcial o total del contrato, para la 

aplicación de las sanciones respectivas. 
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h. Informar por escrito de cualquier novedad al comité de contratación y supervisor del contrato 
para hacer efectivo el trámite administrativo de garantías o pólizas, anexando soportes para 

reclamación o declaración de siniestro según el caso. 
 

INTERVENTORÍA AMBIENTAL 

 
a) Ejercer seguimiento permanente sobre el cumplimiento en la obtención por parte del 

CONTRATISTA DE OBRA de los permisos, concesiones, autorizaciones o licencias ambientales a 
que haya lugar, ante las correspondientes Autoridades Ambientales, lo anterior con la finalidad de 

mantener indemne a la ESE  de las medidas y sanciones por su no cumplimiento. 

b) La Interventoría deberá evaluar la documentación presentada por el CONTRATISTA DE 
OBRA ante las Autoridades Ambientales, con la finalidad de verificar el cumplimiento de los 

requisitos exigidos por la normatividad vigente, para el trámite de los permisos, concesiones, 
autorizaciones, Plan de Gestión Ambiental o demás licencias ambientales a que haya lugar. 

c) Dar cumplimiento de las normas de carácter ambiental que sean aplicables al contrato de 
INTERVENTORIA y verificar el cumplimiento de las normas de carácter ambiental exigibles al 

contratista de obra. 

d) Seguimiento y cumplimiento de los planes de manejo ambiental, permisos ambientales a 
que haya lugar para el cumplimiento del objeto del contrato, informe final el cierre ambiental con 

sus debidos soportes. 
 

INTERVENTORÍA SOCIAL 

 
a) Mantener comunicación asertiva con la ciudadanía para facilitar la participación consciente 

y organizada de la población interesada, estableciendo canales y espacios de concertación, 
coordinación y diálogo permanente. 

b) Revisar, verificar, controlar y hacer seguimiento a la vinculación laboral a personas 
residentes de la Zona de Influencia de la Obra, como mano de obra no calificada y semicalificada 

(Solo si aplica). 

c) Facilitar el control social de la gestión garantizando el acceso a la información, de manera 
clara, nítida y traslucida que exige que las actividades desarrolladas y la información que de ellas 

se desprenda, sea tan clara que todos la puedan ver. 
 

2.2 REGULATORIO 

 
La ESE Santiago de Tunja hace uso de la contratación directa, establecida en el estatuto de 

Contratación de la E.S.E SANTIAGO DE TUNJA, adoptado mediante Acuerdo N°009 de 2017 y 
manual de contratación adoptado mediante resolución No 131 del 02 de noviembre de 2017, 

atendiendo a las directrices establecidas en la resolución No 5185 de 2013. 

 
De conformidad con lo establecido en el estatuto de contratación numeral 3.2.1 “Convocatoria 

pública” y manual de contratación “capitulo IV numeral 4.1. de la convocatoria pública” adoptados 
por la ESE Santiago de Tunja conforme a lo establecido en la Resolución 5185 de 2013, “será 

aplicable la modalidad de selección a través de convocatoria pública a los procesos de contratación 
que no tengan contemplado en el presente estatuto otro mecanismo de selección. En aplicación 

de esta modalidad de selección se formula públicamente una convocatoria para que en igualdad 

de oportunidades los interesados presenten sus ofertas y la Empresa Social del Estado seleccione 
la propuesta más favorable para la entidad, de conformidad con la evaluación que se realice. La 

Convocatoria solo podrá ser declarada desierta por motivos o causas que impidan la escogencia 
objetiva del contratista y se declarara un acto administrativo en el que se señalara en forma 

expresa y detallada las razones que han conducido a esa decisión” 
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3. ESTUDIOS DE LA DEMANDA 
 

Ahora bien, con independencia de que el valor del presupuesto oficial se haya obtenido de acuerdo 
con el menor valor de las anteriores 3 cotizaciones, se incluyó un análisis histórico de Entidades 

Públicas en vigencias anteriores respecto a la naturaleza y el objeto, de modo que se evidenció 

que se han realizado procesos similares de que trata el presente estudios previos así: 
 

ENTIDAD 
ESTATAL 

OBJETO No 
PROCESO 

CONTRACT

UAL 

VALOR 
TOTAL 

CONTRAT
ISTA 

AÑO 

E.S.E. 

SANTIAGO 
DE TUNJA 

CONTRATAR POR EVENTO A 

PRECIOS UNITARIOS FIJOS SIN 
FORMULA DE AJUSTES, LA 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS PARA 

EL MANTENIMIENTO PREVENTIVO 
Y CORRECTIVO DE LA 

INFRAESTRUCTURA, Y EL 
SUMINISTRO DE MATERIALES 

NECESARIOS PARA EL 
MANTENIMIENTO DE LA 

INFRAESTRUCTURA COMPUESTA 
POR LA PLANTA FISICA DE LAS 

EDIFICACIONES; AREAS 

ADYACENTES; PARQUEADEROS; 
ZONAS VERDES; JARDINES; 

INSTALACIONES Y REDES: 
HIDRAULICAS SANITARIAS, 

ELECTRICAS, TELEFONICAS Y 
LOCALES; TANQUES DE 

ALMACENAMIENTO; CUARTOS DE 
PLANTAS ELECTRICAS; 

TRANSFORMADORES Y TABLEROS; 

MUEBLES Y ENSERES, DE LA SEDE 
DEL HOSPITAL LOCAL DE TUNJA Y 

DE LAS NUEVE (9) UNIDADES 
BASICAS DE ATENCION “UBAS” 

QUE CONFORMAN LA EMPRESA 
SOCIAL DEL ESTADO SANTIAGO 

DE TUNJA, CONFORME A LAS 
ESPECIFICACIONES TECNICAS QUE 

SE DETERMINEN EN CADA EVENTO 

035 DE 

2021 

$ 

70.000.000 

JUAN 

CARLOS 
MARTÍNEZ 

VILLAMIL  

2021 

 
 

E.S.E. 
SANTIAGO 

DE TUNJA 

“MANTENIMIENTO Y ADECUACIÓN 
DE LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

DE LAS INSTALACIONES DE 
CENTRO UNO Y LAS UBAS: EL 

CARMEN, CENTENARIO, MUISCAS, 
RUNTA Y HOSPITAL 

METROPOLITANO DE LA ESE 

SANTIAGO DE TUNJA”.".,   

Contrato Nº 
SA-262 DE 

2022 

 
$62.273.752 

JM3 
CONSTRUC

TORA 
CONSULTO

RIA Y 
SOLUCION

ES SAS  

2022 

 

 

I. PERSPECTIVA LEGAL 
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• Constitución Política de Colombia. 

• Ley 100 de 1993 y Decretos reglamentarios 

• Ley 1150 de 2007  

• Resolución No 5185 de 2013 

• Estatuto de Contratación ESE (Acuerdo No 009 de 2017) 

• Estatuto de Contratación ESE (Acuerdo No 011 de 2024) 

• Resolución No 127 de 2024 Manual de contratación ESE Santiago de Tunja 

  
II. CONCLUSIONES 

 
Del análisis de la demanda de procesos de contratación se encuentra que de lo evidenciado: 

 

• La ESE ha contratado los bienes y/o servicios requeridos de manera DIRECTA  

• De acuerdo a los parámetros establecidos en la resolución No 01440 de 20254 del ministerio 

de Salud y Protección Social se debe adelantar el presente proceso de selección por la 
modalidad de convocatoria publica 

• De acuerdo con la verificación en el sector procede la contratación de bienes y/o servicios con 

los que la E.S.E SANTIAGO DE TUNJA, demuestra que con la contratación de vigencias 
anteriores a través de la modalidad de contrato que proyecta en el presente estudio previo, es 

una decisión acertada para la contratación  
 

Responsable  

 
 

 

KEINA LISBETH BORDA ALVAREZ 
SUBGERENTE ADMINISTRATIVO 

 

FIRMADO EN ORIGINAL 

________________________ 

FIRMA: 

Elaboración y proyección: 

Componente Contratación Luis Fernando Adarme Niño - contratista   

FIRMADO EN ORIGINAL 

Componente jurídico  Javier Flechas -  Asesor jurídico   
FIRMADO EN ORIGINAL 

Responsable área donde surge la 

necesidad 

Keina Lisbeth Borda Álvarez 

Subgerente administrativo 

 

 

FIRMADO EN ORIGINAL 

Responsable de la coordinación 

de contratación 

Keina Lisbeth Borda Álvarez 

Subgerente administrativo 
 

 

FIRMADO EN ORIGINAL 

Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y lo encontramos ajustado a las 

normas y disposiciones legales y/o técnicas vigentes y por lo tanto, bajo nuestra responsabilidad lo presentamos 
para la firma. 

 

 


